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I. Avaliag¢ao Global

Em 2015, em termos organizacionais, retoma-se uma situacdo em que a equipa de dire¢do superior da Direcado-
Geral do Orcamento (DGO) se encontra plenamente constituida, através da ocupag¢do dos quatro cargos de

subdiretor-geral, facto relevante para o funcionamento da Dire¢do-Geral.

As atividades da DGO centraram-se no desenvolvimento do conjunto de macro processos orcamentais de
natureza regular e que se traduziram no acompanhamento da execug¢ao or¢camental, elaboracdo e divulgacdo das
contas publicas, na preparacdo do Relatdrio de Execugdo dos Programas Orgamentais (2014), da Conta Geral do
Estado de 2014, do Quadro Plurianual de Programacao Orcamental para 2015-2019. Apds a tomada de posse do
XXl Governo Constitucional, foi ainda preparado o Orgamento a vigorar no periodo transitorio de 2016 e um

Orgcamento Retificativo.

No processo de acompanhamento da execucdo orcamental de 2015 destaca-se o impacto do alargamento do

perimetro das Administragdes Publicas a um conjunto de mais de 90 entidades objeto de reclassificagao.

A DGO manteve uma participagdo ativa em cinco MissGes de Supervisdao, no ambito dos mecanismos do programa
de vigilancia posterior ao PAEF (Comissdo Europeia e do Fundo Monetario Internacional) e outras no quadro da
Comissao Europeia e do FMI. Foi ainda acolhida uma missdo de assisténcia técnica do FMI relativa a contabilidade

financeira.

No quadro dos processos de reforma que vém sendo empreendidos destaca-se:

— Para a prossecu¢do do objetivo “Desenvolver o processo de programacdo plurianual”, releva o inicio do
estudo de uma solugdo concetual e tecnoldgica de programacdo plurianual integrada incluindo a perspetiva
da informacdo de desempenho, tendo-se mantido o exercicio do Quadro Orgamental de Programacdo

Plurianual;

— No sentido de “Reforgar a Eficacia do Controlo Orcamental”, destacam-se os contributos para a nova Lei de
Enquadramento Orgamental, no ambito da aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, o
aprofundamento do modelo do Documento Contabilistico de Cobranga que visa a otimizagdo da gestdo da
receita, o alargamento da analise de impacto de operacGes em contabilidade nacional e a introducdo de

melhorias nos processos de emissao de parecer;

— Para a prossecuc¢do do objetivo de “Melhorar a qualidade da informagdo, a transparéncia e a comunicagdo
externa” sdo de salientar os contributos na Comissdo de Normalizacdo Contabilistica para o modelo do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragGes Publicas (SNC-AP), a conce¢do do modelo da
Entidade Contabilistica Estado, bem como a disponibilizacdo da funcionalidade “Conhecer a Conta Geral do
Estado de 2014”. Em 2015, a qualidade dos servigos prestados pela DGO foi reconhecida por uma entidade
independente, tendo o projeto BIORC sido premiado no dmbito do C/O Summit & Awards IDC — 2015.

Num contexto de aposta na qualidade, a DGO prosseguiu o desenvolvimento de diferentes formas de interagdo
com o vasto conjunto de interlocutores, mantendo uma politica ativa de colaboragdo no respeito pelos Valores

que norteiam a agao da Instituicdo.

O QUAR da DGO para 2015 consagrou sete objetivos operacionais, avaliados através de vinte indicadores que
traduzem as opgdes assumidas para a concretizacdo dos objetivos estratégicos. Conforme detalhado na sec¢do

relativa a Autoavaliagdo (secgdo lll), em cinco dos objetivos foram superadas as metas estabelecidas. Em termos
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dos parametros - eficacia, eficiéncia e qualidade - verificou-se a superagdo das trés dimensdes que qualificam o
desempenho da DGO, correspondendo a uma taxa de realizacao global de 131,5%.

Os resultados alcangados refletem um desempenho de exceléncia, de maior valorizagdo num contexto em que os

recursos humanos existentes ficaram aquém do previsto no mapa de pessoal 21,3% (numero de efetivos).

A acentuada redugdo do numero de efetivos, ainda que atenuada pelo esforco permanente de iniciativas de
integracdo de novos colaboradores, exigiu a mobilizacdo de recursos relevantes para a formagdo dos novos
colaboradores, numa linha de uma politica formativa que ambiciona o desenvolvimento e aperfeicoamento das

competéncias dos trabalhadores e o aumento continuado dos padrdes de qualidade da Organizagao.

Com efeito, os constrangimentos ao nivel de recursos humanos mantiveram-se como um elemento de contexto
com impacto no desempenho da DGO, em particular na resposta a solicitagdes e no ritmo de execucdo de
algumas iniciativas. Em 2015, aquela situagdo agravou-se com a saida de um importante conjunto de quadros
técnicos. N3o obstante estes fatores, o balanco global foi muito positivo em termos de desempenho, o qual foi
possivel através da disponibilidade dos recursos humanos, bem como pela adequada mobilizacdo das
competéncias e dos valores dos profissionais da DGO.

Face a apreciacdo global do trabalho desenvolvido e aos resultados alcangados, nos termos previstos no artigo
18.2 da lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, e revisdes subsequentes, considera-se estarem reunidas as
condic¢Oes para se propor a atribuicao de “desempenho bom” a atividade desenvolvida pela DGO em 2015.

A Diretora Geral,

Manuela Proencga

Relatério de Atividades 2015 Pagina |6



DGOrgamentG

Il. Estratégia e objetivos

II.L1. Visao, Missao e Valores

A Direcgdo-Geral do Orgamento (DGO) rege-se pela Lei Organica publicada através do Decreto-Lei
n.2 191/2012, de 23 de agosto e da Portaria n.2 432-C/2012, de 31 de dezembro, é dotada de autonomia

administrativa, integra a administragdo direta do Estado e prossegue atribui¢cdes do Ministério das Finangas (MF).

A estrutura organica da DGO, em 2015, apresenta-se no ANEXO 1.

Regular e controlar o processo
orcamental, estabelecer os instrumentos
de controlo das finangas publicas, avaliar
a evolugdo dos principais agregados das
contas publicas, propor medidas que
garantam o cumprimento dos objetivos
orcamentais, garantir a tempestividade
da informacdo da execugdo orgamental e
participar na preparagdo da programagao
financeira plurianual da UE.

MISSAO

I.2. Objetivos estratégicos

Figura 1 | Missdo, Visdo e Valores

Independéncia e rigor técnico
Espirito de equipa
Sentido de responsabilidade e de servigo
Cooperagao

VALORES

De acordo com o Plano de Atividades 2015 a implementagdo das atividades desta Dire¢do-Geral integram trés
grandes OBJETIVOS ESTRATEGICOS numa perspetiva de médio prazo (2015-2018), especificamente:

O objetivo de “Desenvolver o
Processo de Programagao
Plurianual” que procura
consolidar principios, regras,
tragar a metodologia e os
procedimentos necessarios ao
acompanhamento e atualizagdo
do Quadro Plurianual de
Programacdo Orgamental para a
Administracao Central. A
elabora¢do do quadro plurianual
para o conjunto dos Programas
Orcamentais devera ser
consistente com as metas para o
défice das Administragdes
Piblicas e divida publica fixadas
no Programa de Estabilidade.

No sentido de “Reforgar a
Eficacia do Controlo
Orgamental” pretende-se
garantir uma maior eficacia no
controlo orgamental atraves da
efetiva monitorizacdo da
execucdo dos diferentes
subsetores das Administracdes
Publicas, da avaliagao
consolidada na perspetiva da
Contabilidade Nacional, da
introducdo de mecanismos de
controlo de compromissos e da
avaliagdo de impactos
orgamentais das medidas de
politica.

Figura 2 | Objetivos estratégicos

Para “Melhorar a qualidade da
informacao, a transparéncia e
a comunicacdo externa” serdo
desenvolvidas agoes para
aumentar a qualidade e
guantidade de informacio
orcamental disponibilizada,
comunicar instrucdes e
procedimentos de forma mais
eficiente e tornar mais
compreensivo e analitico o reporte
de contas. Pretende-se igualmente,
intensificar as interagées com
organizagoes e entidades de
referéncia e desenvolver
protocolos de colaboragdo com
Entidades parceiras e centros de

competéncias, designadamente,

@versidades.
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I.3. Matriz de relacionamento de objetivos

De acordo com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP) inclui, entre outros (artigo 9.2), o Subsistema de Avaliagdo do
Desempenho dos Servigos da Administracdo Publica (SIADAP 1).

A avaliagdo de desempenho de cada servigo assenta pois, num Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR),
sujeito a avaliagdo permanente e atualizada a partir dos sistemas de informagdo do servigo (artigo 10.2). O QUAR
da DGO para 2015 gerou sete objetivos operacionais que concorreram de forma direta para os objetivos
estratégicos considerados prioritarios para o periodo 2015-2018 1.

Assim, a representagdo da MATRIZ DE RELACIONAMENTO permite visualizar a interagcdo entre os objetivos

operacionais e estratégicos.

3. Melhorar a qualidade da
informagao, a transparéncia
e a comunicagdo externa

1. Desenvolver o processo de 2. Reforgar a eficacia do
programagao plurianual controlo orcamental

1. Aprofundar os instrumentos e
metodologias do processo orgamental

EFICACIA

N

. Alargar a cooperagdo com parceiros
nacionais e internacionais

w

Simplificar o processo orcamental

4. Contribuir para a modernizagédo dos
sistemas de informagdo de suporte a
gestdo orgamental e alargar e
melhorar a informagdo
disponibilizada ao cidadao

EFICIENCIA

o

Definir instrumentos de normalizagdo
que contribuam para a fiabilidade,
tempestividade, comparabilidade e
relevancia da informagdo

o

. Aumentar a comunicacdo e a
satisfagao dos utilizadores

w
a
<
]
=i
<
2
g

N

Aumentar a qualificagdo dos
trabalhadores

Quadro 1 | Matriz de relacionamento de objetivos

1 A formulagdo explicitada segue o estabelecido na carta de missdo para os cargos de diregdo superior.
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lll. Autoavaliagao

Em alinhamento com a missdo, as atribui¢cdes e a organica da DGO, no ambito do QUAR, foram identificados os
seguintes objetivos estratégicos:

P Desenvolver o Processo de Programagéo Plurianual

»  Reforgar a Eficdcia do Controlo Orcamental

»  Melhorar a Qualidade da Informagéo, a Transparéncia e a Comunicagéo Externa
Para concretizagdo dos objetivos estratégicos foram definidos sete OBIJETIVOS OPERACIONAIS assim
identificados:

1. Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo orgamental;

2. Alargar a cooperagao com parceiros nacionais e internacionais;

3. Simplificar o processo orcamental;

4. Contribuir para a modernizagdo dos sistemas de informacgdo de suporte a gestdo orcamental e alargar e
melhorar a informacdo disponibilizada ao cidadao;

5. Definir instrumentos de normalizagdo que contribuam para a fiabilidade, tempestividade,
comparabilidade e relevancia da informacao;

6. Aumentar a comunicacdo e a satisfacdo dos utilizadores;

7. Aumentar a qualificacdo dos trabalhadores.

Como previsto no QUAR 2015, os objetivos operacionais encontram-se distribuidos pelos parametros
EFICACIA [01, 02], EFICIENCIA [03, 04, 0O5] e QUALIDADE [06, O7]. Deste conjunto de objetivos foram
identificados como sendo os mais relevantes (os que perfagam uma percentagem superior a 50%) os
seguintes:

01 - Aprofundar os instrumentos e metodologias do
processo orgamental |

04 - Contribuir para a modernizagdo dos sistemas de
informagdo de suporte a gestdo orcamental e alargar e
melhorar a informacdo disponibilizada ao cidadéo |

O5 - Definir instrumentos de normalizagdo que
contribuam para a fiabilidade, tempestividade,
comparabilidade e relevancia da informacao |

A\

Figura 3 | Objetivos relevantes
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RESULTADOS ALCANCADOS

Face ao apuramento e apreciagdo dos objetivos operacionais constantes do QUAR aprovado para 2015, verifica-se
que os mesmos foram concretizados com sucesso, tendo sido superados cinco objetivos e dois atingiram o

resultado previsto. O grafico abaixo evidencia as taxas de realizagdo apresentadas ao nivel dos sete objetivos.

o7

247%
o1
02 04 06
121%
110% 03 131% 05 121%
100% 100%
W EFICACIA m EFICIENCIA QUALIDADE

Grafico 1 | Taxa de Realizagdo dos Objetivos Operacionais

O cumprimento dos objetivos operacionais foi aferido através da analise comparativa entre os resultados
alcangados, metas estabelecidas, tolerancia, valor critico 2, considerando os vinte indicadores identificados no

QUAR. A taxa de realizacdo desses indicadores é a que consta no GRAFICO 2.

318%

100% 201% e
0y
113% 125% 145% 100% 130% 153% 121%

100% 100% 100%

100% 100% 100% 100% 125% 100%

Indl Ind2 Ind3 Ind4 Ind5 Ind6 | Ind7 Ind8 | Ind9 |Ind10 Ind1ll|Ind12 Ind13|Ind14 Ind15 Ind16 Ind17 Ind18|Ind19 Ind20

o1 02 03 04 05 06 o7

Grafico 2 - Taxa de Realizagdo dos Indicadores de Desempenho

Os objetivos operacionais programados envolveram grande parte das unidades organicas e esfor¢o coletivo que

resultou na superac¢do e cumprimento das metas estabelecidas.

Nas tabelas que se seguem é apresentado o grau de cumprimento dos indicadores nos quais se encontram

alicercados os objetivos do QUAR.

2 Valor estabelecido como ideal, benchmarking de referéncia, convencionalmente assumido como sendo 125%.
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Assim, associados ao cumprimento do pardmetro EFICACIA, que contribui com um peso de 30% para o

desempenho global da DGO, foram avaliados os seguintes indicadores:

Taxa de
01, Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo orcamental Peso 85% Realizacio 120,5%
Resultado  Taxade
Indicadores 2012 2013 2014 Meta Tolerancia  Valor Critico  Peso L . (Classificagdo
2015 Atingido | Realizagdo
IND1. Nimero de instrumentos novos ou revistos e melhorados 495 | 39 3 5 1 8 18% 6 100% Atingiu
Numero de metodologias novas ou revistas desenvolvidas ou .
IND2. 8 7 2 3 1 5 18% 3 100% Atingiu
implementadas
IND3. Nimero de contributos em grupos de trabalho na | 109 0 97 | 76 5 9 10% 81 100% Atingiu
Nimero de elementos informativos para o acompanhamento da
IND4, e P P noone | ona W 2 0 1% |8l 100% | Atingiv
execugdo orcamental
INDS. Nimero de pareceres emitidos sobre AO na na na 197 10 26 18% 3% 201% Superou
IND6. Numero de pareceres emitidos sobre diplomas legais na na na 345 15 431 18% 389 113% Superou
Taxa de
02. Alargar a cooperagdo com parceiros nacionais e internacionais Peso| 15% s 110,0%
Realizacdo
Resultado  Taxade
Indicadores 2012 2013 2014 Meta Tolerancia  Valor Critico  Peso L . Classificagdo
_____________________________________________________________ ooows o Adingido | Realizagdo T
IND7. Grau de participagdo em reunies agendadas 106% | 100% | 113% | 70% 5% 100% 60% 0% 100% Atingiu
Nimero de comunicagdes em acdes de divulgagdo e ndmero de
INDS. wesemag B¢ o8 8 4 1 6 4% 6 25% | Superou
propostas de protocolos

Legenda: na - ndo aplicavel

Quadro 2 | QUAR — Parametro Eficacia

Dos oito indicadores, é de realgar:

O indicador 5 — Numero de pareceres emitidos sobre alteracées orcamentais (AO) — cuja taxa de
realizagdo de 201% reflete o resultado de um elevado numero de propostas de alteragdes orgamentais que
foram submetidas a despacho do Ministério das Finangas, excedendo a meta inicialmente prevista. O
aumento das entidades pertencentes ao perimetro orcamental e o ciclo legislativo constituem os principais

fatores explicativos deste desvio positivo.

O indicador 6 — Numero de pareceres emitidos sobre diplomas legais — com uma taxa de realizagdo de
113% também expressa um resultado de superagao face a meta prevista. O numero de pareceres emitidos
sobre Leis, Decretos-Leis; Decretos Regulamentares; Portarias; Despachos e Resolugées do Conselho de

Ministros, entre outros, esteve também associado ao ciclo legislativo.

O indicador 8 — Nimero de comunicagbées em agdes de divulgagdo e nimero de propostas de protocolos —
apresenta uma taxa de execugdo de 125%. Esta superagdo evidéncia o esfor¢o da Dire¢do em intensificar o

ambito da comunica¢do da DGO, procurando também alargar as relagdes com outros parceiros.

O desempenho dos indicadores mencionados, adicionados aos cinco indicadores restantes alavancam os

objetivos operacionais 01 e 02 que integram o parametro da eficacia, com uma taxa de realizacao de 119%. Os

outputs estdo identificados no ANEXO 2.
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Assim o primeiro objetivo operacional — Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo orcamental
identificado como relevante, foi atingido, contribuindo para a concretizacdo dos objetivos estratégicos - “1-

Desenvolver o Processo de Programacgao Plurianual” e “2-Reforgar a Eficacia do Controlo Orgamental”.

O segundo objetivo operacional — Alargar a cooperagdo com parceiros nacionais e internacionais contribui para
a realizacdo do objetivo estratégico “3-Melhorar a qualidade da informacgdo, a transparéncia e a comunicacao
externa”, e cuja taxa de realizacao foi de 110%. As iniciativas desenvolvidas neste ambito visam contribuir para a
integracdo da  Direcdo-Geral em redes de competéncias da sua drea de atuacgdo,
reconhecendo-se a importancia da participagdo nos fora especializados bem como da interagdo com instituicdes
homoélogas.

Assim, no ambito do indicador 7 — Grau de participacdo em reuniées agendadas — destaca-se a participagdo nas

reunides abaixo indicadas, encontrando-se o detalhe no ANEXO 2:
Nacionais (38 tipologias de reuniGes)

e Conselho Superior de Estatistica

e Comissdo de Reforma da Lei de Enquadramento Orgamental

e DGO - ESPAP no ambito do Plano de Atividades Conjunto

e Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) - Comissdo Executiva / Comité de Normalizagdo
Contabilistica Publico

e Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF)

e Post-Programmes Surveillance - Post-Programme Monitoring

e PFM TA Mission - Accrual Accounting - FMI

Internacionais (10 tipologias de reunides)

e 36th Annual Meeting of OECD Senior Budget Officials (SOB)
e Task Force on Methodological Issues (MGDD)

e Government Finance Statistics Task Force

e 15th Annual Sector Accruals Symposium — OCDE

e EPSAS Cell on First Time Implementation

e EPSAS Working Group

Com enquadramento no indicador 8 — Numero de comunicagées em agoes de divulgagdo e numero de propostas

de protocolos, destacam-se as seguintes comunicagdes:

e Comunicacdo na 18.2 Secdo Permanente de Estatisticas Econdmicas do Conselho Superior de Estatistica:
O apuramento da Conta das Administra¢des Publicas em Contabilidade Publica

e Comunicagdo na 36th Annual Meeting of OECD Senior Budget Officials (SOB)

e Comunicacdo na Conferéncia Anual de Servicos Partilhados e Compras Publicas - ESPAP

e Comunicagdo na Conferéncia sobre a Nova Lei de Enquadramento Or¢camental - Faculdade de Direito da
Universidade Catdlica de Lisboa
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O parametro EFICIENCIA, com um peso de 45% no desempenho global da DGO, encontra-se alicercado nos
seguintes objetivos e indicadores:

03. Simplificar o processo orgamental Peso: 30% a)fa s 100,0%
Realizagdo
Indicadores 2012 | 2013 = 2014 Meta Tolerancia  Valor Critico . Peso Res'ult'ado Ta)fa df Classificagdo
2015 Atingido Realizagdo

Namero de agdes, estudos ou normas
IND9. legislativas de simplificacdo apresentados 7 10 16 10 2 13 100% 12 100% Atingiu
e automatismos criados

Contribuir para a modernizagdo dos sistemas de informagdo de suporte a gestdo org tal e alargar e melhorar a Taxa de
o4 . -p - . o G PR ’ E Peso: 35% L 131,0%
| Informacdo disponibilizadaao cidadgo e Realizagdo TR
Indicadores 2012 2013 2014 Meta Tolerancia  Valor Critico . Peso Res.ult.ado Ta)fa ds Classificagdo
2015 Atingido Realizagdo
INDIO. NUmero de cadernos de requisitos novos ou na na na 3 1 s 20% s 125% Superou

revistos

Desenvolvimento do modelo "Conhecera
IND11. CGE" a disponibilizar na internet até a data na na na 334 5 300 30% 273 145% Superou
de 30 de setembro

R Definjr ir.\strurtlentos de- normalizagdo que contribuam para a fiabilidade, tempestividade, comparabilidade e Peso: 35% Tafa df 100,0%
relevancia da informagdo R ¢do
Indicadores 2012 = 2013 2014 Meta Tolerancia ~ Valor Critico  Peso Res-ult.aldo Ta)fa df Classificagdo
2015 g Realizagdo
IND12. Nimero de procedimentos normalizados na na na 9 1 11 60% 9 100% Atingiu
NG ded t lizad
IND13, | mero ae documentos normatizadores na 2 3 5 1 8 40% 6 100% Atingiu

emitidos

Legenda: na - ndo aplicavel

Quadro 3 | QUAR — Parametro Eficiéncia

Para a prossecucdo do terceiro objetivo operacional — Simplificar o processo orcamental, relevante para efeitos
de melhoria do processo orgamental, designadamente, o reforgo do controlo orcamental, contribuiu o indicador 9
— Numero de agées, estudos ou normas legislativas de simplificagdo apresentados e automatismos criados, com
uma taxa de realizagdo de 100%. Entre as iniciativas desenvolvidas, destacam-se:

e Areavaliagdo dos classificadores organico e econdmico;

e Areavaliacdo dos mapas orgcamentais;

e O desenvolvimento do modelo de parecer do fiscal Unico;

e Acelaboracdo de propostas de alteracdes legislativas;

e Acompanhamento e atualizagdo do manual da LCPA;

e Avaliacdo das implicacGes da nova Lei do Enquadramento Orcamental (LEO);

e Desenvolvimento de automatiza¢des de controlo orgamental.

O quarto objetivo operacional — Contribuir para a modernizagdo dos sistemas de informagdo de suporte a
gestdo or¢camental e alargar e melhorar a informagdo disponibilizada ao cidaddo, teve uma taxa de realiza¢do

de 131%, beneficiando dos contributos dos seguintes indicadores:

e Indicador 10 — Numero de cadernos de requisitos novos ou revistos — os cadernos de requisitos funcionais
produzidos procuram dar resposta a novas exigéncias dos processos e ou simplificagdo dos mesmos, bem
como contribuir para o processo de reforma, abrangendo areas como: o RIGORE-Central; a integracao do

codigo de entidade parceira nos softwares contabilisticos e o sistema de informacdo de projetos.
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Indicador 11 - Desenvolvimento do modelo “Conhecer a CGE” a disponibilizar na internet — foi
desenvolvido e disponibilizado na internet um documento sobre a CGE, o qual procurou responder a
necessidade de informar o cidaddo de modo claro, objetivo e transparente. Este documento deu

sequéncia a iniciativa “Conhecer o Orcamento do Estado”.

O quinto objetivo operacional — Definir instrumentos de normalizacéo que contribuam para a fiabilidade,

tempestividade, comparabilidade e relevincia da informacdo, atinge uma taxa de realizacdo de 100%,

integrando os indicadores 12 e 13, os quais quantificam, respetivamente, o numero de procedimentos

normalizados e o numero de documentos normalizadores emitidos. De relevar os outputs expressos no ANEXO 2.

Associados ao cumprimento do parametro QUALIDADE, que contribui com um peso de 25% para o desempenho

global da DGO, foram avaliados sete indicadores:

e
06. Aumentar a comunicagdo e a satisfagdo dos utilizadores Peso: 50% L 120,9%
Realizagdo
Indicadores 2012 2013 2014 ':‘I]e:: Tolerancia = Valor Critico  Peso Res.ult.ar:lo hTa:a df Classificagdo
IND14. NUimero de respostas a entidades externas na na na 1483 20 1853 20% 1934 130% Superou
IND15. Grau de respostas a solicitagdes externas na 100% = 98% 90% 5% 100% 20% 93% 100% Atingiu
T T T T I . . - I S o
IND16, | ero e tunclonafidades meforadas e L, 3 1 5 20% 4 100% Atingiu
disponibilizadas na Extranet e Internet
IND17. Numero de publicacdes na na na 90 5 113 20% 139 153% Superou
Grau de satisfagdo dos utilizad
IND1g, >réY de satistagac dos utilizadores na na | na | 32 01 5 20% 47 121% Superou
(escalade 1a5)
— Taxa de
07. Aumentar a qualificagdo dos trabalhadores Peso: 50% L 246,7%
At R ERNZAEO. &
Indicadores 2012 = 2013 2014 ':‘I]e:: Tolerancia = Valor Critico  Peso Res.ult.ar:lo hTa:a df Classificagdo
IND19. Nimero de iniciativas ministradas pela DGO na na 12 4 1 6 50% 10 175% Superou
o Ndméro dé Horasvdés‘inivciéti\‘/aé 44444444444444444444444 N e
IND20. . . na na 112 60 3 75 50% 191 318% Superou
ministradas-pela DGO

Legenda: na - Ndo aplicavel

Quadro 4 | QUAR — Parametro Qualidade

Integra este parametro, o sexto objetivo operacional — Aumentar a comunicagéo e a satisfagdo dos utilizadores,

o qual apresenta uma taxa de realizagdo de 121%, reflexo dos indicadores 14 a 18, destacando-se pela superagdo

dos resultados os seguintes indicadores:

Indicador 14 — Numero de respostas a entidades externas — a taxa de concretizagdo deste indicador foi de
130% face ao previsto, sendo o desvio positivo explicado em grande parte pela necessidade de dar
resposta as questdes levantadas pelas novas entidades que integram o perimetro orgamental, bem como
explicitar os processos novos e ou revistos (Exemplos: Fundos Disponiveis; LCPA; Previsdes Mensais de
Execugdo; RIGORE-Central).

Indicador 18 — Grau de satisfacdo dos utilizadores — este indicador foi medido através de um questionario
dirigido a Tutela desta Dire¢dao-Geral, o Gabinete de Sua Exa. o Senhor Secretario de Estado Adjunto e do
Orgamento, em que o resultado foi de 4,7 numa escala de 1 (Insatisfatério) a 5 (Excelente). Com o

questiondrio procurou-se medir a pertinéncia e qualidade dos servicos prestados pela DGO e detetar
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eventuais melhorias. As duas areas de avaliagdo foram: 1.Funcionamento e imagem; 2.Prestacdo de
informacdo. Para maior detalhe pode ser analisado o questionario no ANEXO 7.

No ambito do aumento da satisfacdo dos utilizadores, destaca-se em 2015 o reconhecimento externo da
qualidade dos servigos prestados pela DGO por parte de uma entidade independente, através da atribuicdo do
prémio ao projeto BIORC no ambito do CIO Summit & Awards IDC — 20153.

No que respeita ao oitavo objetivo operacional — Aumentar a qualificacdo dos trabalhadores, este apresenta
uma taxa de realizagdo de 247% face a meta estabelecida, motivada pelo esforco efetuado pela Diregdo e

Formadores da DGO em iniciativas de formacdo interna.

E de salientar que foi desenvolvida uma agdo de formacdo com a duragdo de 45 horas, com formadores da DGO,
extraplano, tendo como destinatarios, os novos colaboradores desta Direcao-Geral.

A oferta formativa é orientada mediante as necessidades identificadas, o que permite a DGO satisfazer os
requisitos de formacdo e elevar os indices de satisfagdo dos formandos, bem como o referencial de qualidade das

atividades formativas.

Neste ambito, foram realizadas a¢des de formacgdo relacionadas com as atividades e processos desenvolvidos na
DGO, destacando-se as seguintes areas: BIORC-Sistema de Business Intelligence do Orgamento; Sharepoint 2010;
Sistema de Gestdo Documental (SGD); o Sistema Europeu de Contas — SEC 2010; o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as AdministracGes Publicas (SNC-AP) e o Sistema de Contabilizacdo da Receita pelos Servigos
Integrados (SGR)+.

Considerando que a DGO vive num quadro caraterizado por importantes transformagdes quer Institucionais quer
de natureza operacional, com uma grande movimentacdo de colaboradores, é essencial a consolidacdo de

conhecimentos especializados e a sua sistematica atualizagdo.
Este objetivo operacional concorre para a concretizagdo dos trés objetivos estratégicos.

No ambito dos trés parametros de avalia¢do, foi alcangada uma execucgdo global de 131,5%, em que o parametro

da qualidade é o que tem maior expressao.

No GRAFICO 3 apresenta-se a taxa global de desempenho da DGO e a taxa alcancada em cada um dos

parametros.

184%

131,5%

119% 111%
EFICACIA EFICIENCIA QUALIDADE Taxa de Realizagdo Global

Grafico 3 | Taxa de realizagdo dos pardmetros e taxa de realizagdo global

3 Ver secdo IV.14 - Comunicagao externa.
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APRECIAGAO FINAL

Os objetivos fixados no QUAR e os resultados que foram atingidos constituem areas chave da atuagdo da DGO, no
entanto a sua atividade ndo se esgota naquelas que estdo traduzidas no QUAR.

O QUAR 2015 foi planeado e os resultados do desempenho foram apurados tendo em conta as férmulas de
calculo incluidas no template / modelo do QUAR disponibilizado e seguindo as orientacdes transmitidas pelo
servico competente — Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e RelagBes Internacionais (GPEARI) do
Ministério das Financas.

O resultado global do desempenho da DGO foi de 131,5%, tendo sido superados cinco dos sete objetivos.

Assim, pode concluir-se que, tendo sido superados cinco objetivos e atingido os dois restantes, conforme previsto
na alinea a) do n.2 1 do artigo 18.2 da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro, a avaliagdo do desempenho final da
DGO é de “BOM”".

Os principais resultados de cada objetivo, evidenciando o detalhe por indicador sdo apresentados no ANEXO 2.

lll.L1. Objetivos operacionais das UO

No que respeita aos objetivos de cada uma das unidades organicas (UO), o ANEXO 3 apresenta a identificacdo do

que foi planeado, o resultado alcangado e a justificacdo dos desvios ocorridos quando aplicavel.

l1l.2. Indicadores complementares

Tendo em conta a expressdo dos processos correntes no conjunto das atividades da DGO, apresentam-se,
complementarmente, no ANEXO 4, indicadores que evidenciam grande parte das atividades regulares
desenvolvidas em 2015.

Il.3. Avaliagdo do sistema de controlo interno (SCl)

A aplicagdo do Regulamento do Sistema de Controlo Interno é mais um dos instrumentos de avaliagdo do
desempenho desta Dire¢do, que se traduz na concretizacdo dos objetivos e cumprimento das normas legais e

regulamentares, gestdo esta baseada nos principios de eficacia e eficiéncia.

Entende-se pois, por controlo interno a verificagdo, acompanhamento, avaliagdo e informacgado sobre a legalidade,
regularidade e boa gestdo, das atividades, programas e projetos.

A verificacdo desta atividade reguladora vem expressa no ANEXO 5.
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I11.4. Audicdo de colaboradores

Com o objetivo de melhorar o conhecimento da organizacdo e de melhor identificar aspetos a melhorar e corrigir
para proporcionar um maior grau de satisfacdo a colaboradores e dirigentes, foi realizado um questionario de

satisfagdo. A estrutura do questiondrio é apresentada no ANEXO 6.

O “Questiondrio de Satisfagcdo dos Colaboradores da DGO — 2015” foi disponibilizado para preenchimento online,
na intranet, entre os dias 17 de fevereiro e 23 de marco de 2016. Responderam ao questionario 34% dos
colaboradores (em 2014 foram obtidas 67 respostas, 41% dos colaboradores). Foram consideradas validas

59 respostas para efeitos estatisticos.
Os 59 questionarios validos foram preenchidos por 12 dirigentes intermédios e por 47 outros colaboradores.

O questionario considerou cinco dimensdes: satisfagdo global com a DGO; satisfa¢éio com a gestdo e o sistema de
gestdo; satisfacéio com as condi¢des de trabalho; satisfagdo com a higiene, seguran¢a, equipamentos e servicos e

satisfagdo com o envolvimento e participagcdo na organizagdo.

As respostas estdo agrupadas em cinco niveis, aos quais correspondem pontuagdes: ndo satisfatério (1);

satisfatorio (2); bom (3); muito bom (4) e excelente (5).

Das respostas a cada uma das cinco dimensdes abrangidas é possivel retirar um conjunto de indicagdes:

P 92% das respostas evidenciam um grau favoravel de satisfacdo global com a organizacdo, sendo que 67%

se enquadram num elevado grau de satisfacdo (escaldes excelente, muito bom e bom);

P No que se refere as apreciacdes sobre a gestdo e o sistema de gestéo, 80% das respostas manifestam um

grau favoravel de satisfacao, enquanto 43% se consideram muito satisfeitos;

P 85% dos respondentes pronunciam-se positivamente em relacdo as condi¢bes de trabalho, sendo que

52% manifestam niveis de satisfacdo elevados;

P No que respeita as condicbes de higiene, seguranca, equipamentos e servicos, 91% das respostas
apontam para um grau de satisfacdo positivo, com cerca de 66% a evidenciarem niveis de satisfagdo

elevados; e ainda

P 72% dos respondentes pronunciam-se positivamente no que respeita ao envolvimento e participagéo na

organizagdo, enquanto 40% manifestam niveis de satisfagcdo elevados.

Os resultados apurados revelam a existéncia de margem para a introdugdo de melhorias, principalmente, no que
diz respeito ao envolvimento e participagdo na organizagdo e, também, no que se refere ao sistema de gestdo.
Ambos os dominios requerem iniciativas articuladas ao nivel da gestdo de topo e da direcdo intermédia.
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0,6% 0,0% 0,6% 1,7% 07% 14%
12,9% 8,5% ’ ’
19,1% 20.9% 13,9% 17,6%
24,9%
30,5%
10,
43,5% 33,2%
36,9% 33,2%
Grafico 4 | Satisfagdo com a Gestdo e o Grafico 5 | Satisfagdo com a Higiene, Gréfico 6 | Satisfagdo com as
Sistema de Gestdo Seguranca, Equipamentos e Servico Condig6es de Trabalho
51%  0,0% 1,0% 2,0%
7,8% 7,1%
22,7% 23,4%
24,7%
31,9%
32,5%
41,7%
Grafico 7 | Satisfagdo com o Envolvimento Grafico 8 | Satisfagdo Global com a DGO

e Participagdo na Organizagdo

= Excelente ~ Muito Bom = Bom = Satisfatério = N3o Satisfatorio m N3o sabe/ndo responde

Genericamente, em 2015, verificam-se niveis de satisfacdo idénticos aos do ano anterior, que evidenciam

melhorias face a avaliagdo de 2013.

2,9 28 2,9 2,9 2,8
7 , ’ ’ 2,6 )y
B T : I : I I . I : I I )
MEDIA DE SATISFACAO 2013 MEDIA DE SATISFACAO 2014 MEDIA DE SATISFACAO 2015
W Satisfagdo global com a DGO Satisfagdo com a gestdo e o sistema de gestdo
M Satisfagdo com as condigBes de trabalho M Satisfagdo com a higiene, seguranga, equipamentos e servigo

W Satisfagdo com o envolvimento e participagdo na Organizagdo

Grafico 9 | Evolugdo do nivel médio de satisfagdo por grupo, nos ultimos trés anos

Dos 59 colaboradores que responderam ao questionario, apenas 21 colaboradores responderam a questdo
“Identifique uma agdo prioritdria que poderd ser desenvolvida na DGO para melhorar o seu grau de satisfagdo”,
sendo que 36% destes indicaram uma agdo.

Destacam-se algumas sugestdes, que evidenciam a necessidade de um continuo esfor¢o e melhoria nestas areas:
criagdo de manuais de procedimentos; simplificacdo dos sistemas de informagdo; formagdo e comunicagdo
interna.
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IV. Execugao do plano de atividade

As atividades de caracter regular desenvolvidas pela Diregdo-Geral na prossecugdo da sua missdo podem
agrupar-se nas seguintes grandes areas tematicas:

Acompanhamento
pos-PAEF e da
supervisdo
or¢amental no
contexto do
Semestre Europeu

RelagBes
financeiras com a
| Unido Europeia

Elaboragdo de
pareceres

| juridicos e

| orgamentais

Atividades de
gestdo e suporte
das vdrias
funcionalidades

Principais
atividades no
ambito do

Processo
Orgamental

Elaboragdo e
divulgagdo das
contas publicas

Elaboragdo de
contributos para a
Reforma do

Processo
Orgamental

Representagao
externa

\

Elaboragdo do
Orgamento do
Estado | OE

Acompanhamento
das politicas
financeiras das

Regides
Auténomas e da
Administragdo
Local

Preparagdo de
informagao
or¢amental e
financeira

Comunicagdo
externa

Acompanhamento
analise e controlo
da execugdo
or¢amental

Avaliagdo dos
modelos
organizativos dos
ministérios

Disponibilizagao
de informagdo no
contexto dos
sistemas de
controlo interno e

externo

Gestdo dos

sistemas de

informagao
orcamental e
financeira

Figura 4 | Grandes Areas Temiticas
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Refiram-se ainda trés atividades iniciadas em 2012 e implementadas em 2013, as quais estdo diretamente
associadas as disposicdes inscritas na Lei de Enquadramento Orcamental (LEO) e respetiva estratégia de
implementagdo: o Quadro Plurianual de Programagao Orgamental (QPPO); o novo modelo orgamental do MF e a

reavaliagdo estrutural da despesa publica.

Em 2015 de destacar tal como no ano anterior, a relevancia dos trabalhos relacionados com o acompanhamento
do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), celebrado com a Unido Europeia (UE), o Fundo

Monetario Internacional (FMI) e o Banco Central Europeu (BCE).
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IV.1. Acompanhamento pdés PAEF e supervisao orcamental no contexto do Semestre
Europeu

No ano de 2015, a DGO assegurou, nas suas areas de competéncia, a participacdo nas missdes ocorridas, no
ambito do Semestre Europeu, da responsabilidade da Comissdo Europeia (CE) — “Fact Finding Mission to Portugal”
(janeiro) e “Forecast Mission” (abril e outubro), e dos mecanismos do programa de vigilancia posterior ao PAEF da

CE - “Post-Programme Surveillance-PPS” e do FMI - “Post-Programme Monitoring-PPM” (junho).

Colaborou-se igualmente na missdo realizada pelo FMI, designada “Article IV Consultation Mission” (margo),
sendo ainda de referir a Missdo de Assisténcia Técnica do FMI que teve lugar em setembro para apoio no
desenvolvimento da Entidade Contabilistica Estado e da contabilidade patrimonial na administracdao publica.

Deste modo, deu-se cumprimento as obrigacdes em matéria de prestacdo da informacdo e dos esclarecimentos
solicitados pelas equipas da CE, do BCE e do FMI, sendo de destacar que toda a participacdo e preparagdo do
vasto conjunto de elementos de suporte foi assegurado pelas equipas operacionais responsaveis pelos processos

correntes de acompanhamento de gestdao orgamental e projetos em curso.

Més Ambito Entidade Promotora

janeiro Semestre europeu - "Fact Finding" Comissao e Banco Central Europeu

margo Article IV Consultation Mission Fundo Monetario Internacional

abril Forecast Mission Comissdo Europeia

. Post-Programme Surveillance - PPS Comissdo e Banco Central Europeu

. Post-Programme Monitoring -PPM Fundo Monetdrio Internacional

setembro TecnicaI.Assistance Mission - Accrual Fundo Monetdrio Internacional
Accounting

outubro Forecast Mission Comissao Europeia

Quadro 5 | Missdes acompanhadas em 2015

No ambito daquelas missées, foram disponibilizados os elementos mais recentes relativos a execugao or¢camental
do ano precedente e do ano em curso, incluindo andlise de riscos e margens de contingéncia e a andlise de
desvios face aos valores de previsdo, bem como a elaboragdo de proje¢ées orcamentais de curto e de médio
prazos e elementos sobre limites de despesa orcamental.

Em concreto, foram preparados no ambito da “Fact Finding Mission to Portugal”os seguintes elementos:

e Andlise da execugdo orcamental provisoria das AdministragGes Publicas (AP) relativa a 2014;

e Identificagdo dos fatores explicativos dos desvios da execucdo provisoria de 2014, por subsetores das AP,
numa perspetiva comparativa face a estimativa incluida no Relatério do Orgamento do Estado para 2015;

e Andlise comparativa dos desvios entre a execugdo proviséria de 2014 e a estimativa indicada no ponto

anterior, no que respeita aos Fundos Europeus;
e Identificacdo das operagOes de natureza temporaria ou especial (operagdes one-off);

e Apresentacgdo da utilizagdo das margens de contingéncia inscritas no Orgamento do Estado para 2014;
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e Elaboragdo de previsGes mensais de execugdo para 2015 da receita e despesa da Administragdo Central
(AC) e da Administracdo Regional e Local;

e Avaliagdo da medida de consolidagdo orgamental “Programa de RescisGes por Mutuo Acordo”;

e Evolucdo dos Pagamentos em Atraso (arrears) das entidades das AP;

Para as missOes “Forecast Mission” da CE foram elaborados os seguintes elementos:

e Anidlise da execu¢do acumulada a fevereiro e a agosto de 2015 e apuramento dos desvios de execucgdo,
(Administragdao Central e Administracdo Regional e Local);

¢ Informacdo sobre arrears (pagamentos em atraso);

e Apresentacdo dos limites de despesa da AC de 2015 (limites iniciais e limites refletindo a utilizagdo da
dotacdo provisional e a execucdo a data);

e Apresentacdo da utilizagcdo das margens de contingéncia inscritas no Orcamento do Estado para 2015.

No dmbito da missdo enquadrada nos mecanismos de vigilancia posteriores ao PAEF (PPS/PPM), procedeu-se a:
e Andlise da execugdo acumulada a abril de 2015 e apuramento dos desvios de execugao;

e Apresentacdo dos limites de despesa da AC relativos aos anos de 2014 (limites iniciais, limites finais e
comparagao com execugao), de 2015 (limites iniciais e refletindo a utilizagdo da dotagdo provisional a
data) e de 2016 a 2019 (Quadro Plurianual de Programacdo Orgamental);

e Informagdo sobre arrears (pagamentos em atraso);
e Apresentacdo da utilizagdo final das margens de contingéncia inscritas no Orgamento do Estado para
2014 e ponto de situa¢do de 2015.
Por seu turno, para a missao “Article IV Consultation Mission” preparou-se:

e Andlise comparativa da execugdo orcamental de 2014 face a estimativa do mesmo ano, incluida no
Relatdrio do Orcamento do Estado para 2015;

e Andlise da execugdao acumulada a janeiro de 2015 e apuramento dos desvios de execu¢ao;

e Apresentacdo da utilizacdo final das margens de contingéncia inscritas no Orcamento do Estado para
2014 e ponto de situagdo de 2015;

e Quadro de reconciliagdo da conta das AP em contabilidade publica e em contabilidade nacional.
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A DGO é a entidade responsavel pela coordenacdo do ciclo orcamental, enquanto processo central da gestao

financeira publica.

Este processo integra um vasto conjunto de atividades relevantes que se agrupam em trés fases principais:
e O planeamento — que integra instrumentos de médio prazo (QPPO) e de curto prazo (OE);
e A execugdo orgamental, objeto de permanente monitorizagao e divulgagao;

e E aprestacdo de contas do Estado, que se concretiza na Conta Geral do Estado (CGE).

Programa de Estabilidade
Enquadra a politica orcamental num horizonte temporal superior a um ano e estabelece os principais
indicadores de finangas publicas numa dtica de médio prazo (4 anos). Este documento integra o quadro
Plurianual de Programagdo Orgcamental (QPPO). A apresentagdo anual do PE deriva do quadro Europeu
das regras orgamentais de supervisdo e monitorizagdo das finangas publicas.

Proposta de Lei do Orgamento

Proposta integrada do documento de planeamento orgamental anual que é composta por:
—  Articulado da lei
—  Mapas orcamentais
—  Mapas informativos e Desenvolvimentos Or¢gamentais
—  Relatdrio do OE

Lei do Orgamento

A Lei aprovada pela Assembleia da Republica, que corresponde ao articulado da proposta de Lei do OE,
depois de alterado de acordo com os resultados da discussdo parlamentar.

Sinteses de Execu¢ao Orcamental e Publicagdes Legais

Publicadas mensalmente pela DGO, apresentam dados sobre a liquidagdo mensal da receita e da
despesa para os varios subsetores das administragdes publicas.

Com carater mensal/trimestral sdo publicadas Contas Provisdrias, Relagdes de alteragdes e Mapas da
Lei revistos.

Relatério de Execugao dos Programas Or¢camentais

Relatério que explicita os resultados obtidos e os recursos utilizados apresentado a Assembleia da
Republica a 31 de margo do ano seguinte.

Conta Geral do Estado

Principal documento de prestagdo de contas do Estado, que apresenta as receitas e despesas do ano
orgamental, comparando os valores orgamentados e executados.

Figura 5 | Principais documentos do Processo Orgamental

Relatério de Atividades 2015 Pagina |23



DGOrcamentc

Elaboracao do Quadro Plurianual de Programagao Orgamental em 2015

O QPPO é o processo que tem vindo, desde 2012, a enquadrar e dar inicio ao ciclo orgamental anual, procurando
estabelecer um planeamento mais eficiente e uma melhor gestdo dos agregados relevantes para a

sustentabilidade das finangas publicas e compromissos internacionais.

O processo de revisdo do Quadro Plurianual Programagdo Or¢camental para o periodo de 2016-2019, realizado em
abril de 2015, enquadra-se no previsto na Lei de Enquadramento Orgamental s, constituindo um instrumento

indispensdvel para a sustentabilidade das financas publicas.

Neste enquadramento, a DGO tem vindo a fazer uso de metodologia técnica definida, em janeiro de 2013, no

ambito do exercicio de reavaliagdo estrutural da despesa publica.

Este modelo de informagdo procura a sistematizagdo, num mesmo instrumento, de medidas de grande impacto
que se traduzam em poupang¢as em cada um dos programas orcamentais e de informacdo sobre os fatores

determinantes que pressionam o aumento de despesa, incluindo novas iniciativas de politica.

Este quadro de referéncia define, em consonancia com o Programa de Estabilidade, os limites de despesa a

financiar por receitas gerais para cada PO.

A existéncia de um quadro orgcamental plurianual permite aos gestores publicos administrar, com um grau
razodvel de certeza, os recursos ao seu dispor num conjunto de anos, contribuindo para melhorar a sua
capacidade de planeamento e de afetagdo de recursos, contribuindo ainda para uma adequada prestacdo de

contas e avaliagdo dos resultados alcancados.

O QPPO define limites de despesa financiada por receitas gerais para a AC. Estes limites sdo estabelecidos para
cada programa, por agrupamento de programas e para o conjunto de todos os programas e respetivos anos

econdmicos.

Compete a DGO elaborar o QPPO e manter atualizado um quadro previsional da evolugdo das contas orgamentais
do setor publico administrativo (alinea e) do n.2 2 do artigo 12.2 da Lei Organica do MF, Decreto-Lei n.2 117/2011
de 15 de dezembro).

4 Artigo 12.2-B e 12.2-D da Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, com a redagdo apos a 8.2 revisdo pela Lei n241/2014, de 10 de julho
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O QPPO para o periodo de 2015 a 2019 foi apresentado como projeto no Programa de Estabilidade de 2015 (ver
pag. 44 do Programa de Estabilidade 2015-2019).

O QPPO é o resultado de um exercicio combinado onde as perspetivas Top-Down e Bottom-up se
articulam e complementam.

DEQI PEC

O respeito pelo cenario macroecondémico é assegurado pela abordagem Top-Down. Os objetivos para o
saldo das AP sdo definidos no ambito do Programa de Estabilidade e, posteriormente, os limites
maximos de despesa plurianuais para a administragdo central. Paralelamente, desencadeia-se um
exercicio de distribuicdo da despesa pelos varios Programas Orgamentais, segundo a metodologia
Bottom-up. De acordo com as politicas e medidas, bem como os compromissos assumidos em cada area
de intervengdo correspondente a cada Programa Orgamental, sdo identificados os valores de despesa
para os quatro anos do QPPO.

O exercicio de distribuicdo da despesa pelos varios Programas Orgamentais assenta num modelo
iniciado em 2013 e consolidado em 2014, que segue uma abordagem de reavaliacdo da despesa.

Este modelo visou a construgdo do quadro de despesa para o horizonte temporal em causa, tomando
como ponto de partida o objetivo implicito ao orgamento de 2015 e identificando incrementos ou
reducoes face ao ponto de partida, para cada um dos anos, em cada um dos programas orgamentais,
fornecendo informagdo sobre os fatores determinantes.

As boas praticas internacionais evidenciam as vantagens da adogdo de modelos que contemplem
para além da perspetiva Top-Down, determinada pelo objetivo orgamental a atingir, a perspetiva
Bottom-up. Esta ultima permite uma percegio de um cenario de politicas invariantes, um
conhecimento dos impactos das pressoes, das novas iniciativas e das poupangas suscetiveis de serem
alcangadas.

A construgcdo do exercicio Bottom-Up foi levada a cabo com o contributo relevante dos servigos da
Administragdo Central e das Entidades Coordenadoras dos Programas Orgamentais que sdo
responsaveis pela apresentagdo do exercicio de previsdo de despesa de cada Programa, trabalho

desenvolvido em articulagdo com a DGO.

Figura 6 | Interpretacdo do QPPO
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IV.3. Elaborag¢ao do Or¢amento do Estado

Na sequéncia das elei¢des legislativas a 4 de outubro de 2015, o inicio da XlIII Legislatura ocorreu a 23 de outubro,
pelo que, nos termos da Lei de Enquadramento Orcamentals, a apresentacdo da proposta de Lei do Or¢gamento do
Estado para 2016, sendo o limite legal de trés meses a contar da data da tomada de posse XXI Governo
Constitucional s, apenas veio a ocorrer em 2016, do que resulta a prorrogacdo da vigéncia da Lei do OE2015, nos
primeiros meses de 2016 7 - periodo transitério -, ainda que com uma estrutura organica do Governo diferente do
OE2015.

Assim, na fase final do ano de 2015, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

i Elaboracdo da proposta de OE2016 (concretizagdo parcial) s ;
ii. Preparagdo do Orgamento a vigorar no periodo transitério de 2016;
iii. Preparacdo de alteracdo orcamental ao OE2015, proposta a Assembleia da Republica;
iv. Alteragdo da estrutura dos Ministérios e Programas Orgamentais a vigorar, por um lado, entre a data da
tomada de posse do XXI Governo Constitucional e o final de 2015 e, por outro, durante o periodo
transitério de 2016.

i. Elaboragao do Orcamento do Estado para 2016

O processo de elaboragdo do Orgamento do Estado envolve, normalmente num mesmo ano — entre junho e
outubro — trés fases: Trabalhos prévios; Elaboragdo da proposta de orgamento; e a Incorporagdo das alteragGes
aprovadas na Assembleia da Republica. Tendo em conta o acima referido, apenas tiveram lugar em 2015, os

trabalhos prévios.

A fase de trabalhos prévios foi particularmente intensa, tendo em considera¢do a confluéncia de processos
essenciais para o processo de elabora¢do do Orcamento do Estado. Com efeito foram levadas a cabo as seguintes

atividades:

e Avaliacdo das alteragGes a estrutura dos ministérios e dos programas orcamentais, decorrentes do

regime de organizac¢do e funcionamento do XXI Governo Constitucional s;

e Definicdo da estrutura organica dos ministérios e programas orgamentais sobre a qual veio a assentar a

preparacdo do Orcamento do Estado para 2016;

e Construcdo de tabelas de correspondéncia com a estrutura organica em vigor em 2015, por forma a
garantir a comparabilidade dos elementos orcamentais de natureza quantitativa numa base inter-
anualio, visando que as entidades integradas na Administragdo Central pudessem prosseguir o seu

normal funcionamento até ao final de 2015;

5N.2 3 do artigo 12-E da Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.2 41/2014, de 10 de julho. Este
normativo mantém-se em vigor, nos termos do n.2 2 do artigo 7.2 da Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro (aprova a nova Lei
de Enquadramento Orgamental, publicada em anexo).

6 Que ocorreu em 26 de novembro de 2015.

7 A vigéncia veio a decorrer até final de margo de 2016.

8 Circular 1378, de 04/12/2015 - Estrutura organica vigente até final do ano 2015.
9 Decreto-Lei n.2 251-A/2015, de 17 de dezembro.

10 Instrugdes constantes da Circular Série A n.2 1378 da DGO, de 4 de dezembro.
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e Revisdo do Quadro Plurianual de Programacdo Or¢amental que integrou o Programa de Estabilidade de
abril de 2015, em face da nova estrutura de programas orgamentais e das opgdes de politica tomadas
pelo novo Governo11, em func¢do do qual se vieram a definir os limites de despesa financiada por receitas

gerais por programa or¢gamental para o ano de 2016.

A preparagdo do OE2016 foi enquadrada por orientagdes as entidades integradas na Administragdo Central, para
a preparagdo e submissdao dos respetivos projetos de orcamento ao Ministro das Finangas, para o que foi
publicada a Circular Série A n.2 1379 da DGO, de 18 de dezembro, a qual contemplou, entre outros aspetos:

Instrugoes constantes da circular da DGO n.2 1379 — OE2016
v' Identificacdo das Entidades Publicas Reclassificadas que integram o Orcamento do Estado para 2016;

Defini¢do da informagdo a prestar no caso das entidades abrangidas pelo “regime simplificado” de
preparagdo dos projetos de orgamento para 2016;

v' Obrigatoriedade de constituicio de uma reserva orcamental correspondente a 2,5% do valor
orcamentado para a despesa de atividades e de projetos das diversas entidades que, no que respeita
a componente de despesa financiada por receitas gerais do Orcamento do Estado, foi inscrita no
orgamento da respetiva entidade coordenadora;

v' Clarificagdo das componentes do orgamento sobre as quais n3o incidiria o célculo da reserva

orgamental;

v' Instituicdo do dever de constituicdo de uma reserva para pagamentos em atraso no orcamento das
Entidades Coordenadoras no caso dos programas orgamentais com aumento do nivel de
pagamentos em atraso, equivalente a 50% do valor do aumento verificado entre 30/6/2014 e
30/6/2015;

v' Instituicdo da necessidade de apresentac¢do de justificacdes nos casos em que o valor a orcamentar
para a despesa financiada por receitas proprias for superior ao executado até novembro de 2015;

v'  Descricdo das responsabilidades das Entidades Coordenadoras dos Programas Orcamentais na
elaboragdo da Proposta de Orgamento do Estado;

v' Estabelecimento de regras para a orgamentac¢do dos projetos de investimento, contabilizagdo dos
fundos europeus e compromissos plurianuais;

v/ Caraterizac3o de regras especificas para a orcamentagdo de determinadas rubricas de classificagdo
econdmica de receita e despesa;

v" Determinagdo dos elementos a disponibilizar a DGO em concomitancia com a submissdo do projeto
de orgamento para 2016;

v'  Fixacdo do prazo (21 de dezembro) para as Entidades Coordenadoras comunicarem a DGO o
| “Modelo de distribui¢do do plafond”;

v' Determinacdo do periodo para carregamento dos projetos de orcamento entre 21 e 29 de dezembro
de 2015 (sendo que o prazo veio a ser alargado para 4 de janeiro de 2016).

Figura 7 | Instrugdes da Circular DGO n.2 1379 — OE2016

11 A Lei n.2 7-C/2016, de 31 de margo, veio a aprovar o Quadro Plurianual de Programac¢do Orcamental para os anos de 2016 a
2019.
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Procedeu-se a preparagdo do sistema de informagdo de suporte a elaboragdo do Orgamento do Estado (Sistema
do Orgcamento do Estado), carregando as diversas tabelas orcamentais a vigorar em 2016; introdugdo dos limites
de despesa para cada entidade integrada na Administracdao Central, de acordo com os valores decididos pelas
Tutelas setoriais e comunicados a DGO pelas Entidades Coordenadoras dos programas orcamentais.

A fase seguinte, relativa a elaboracao da proposta do Orcamento, veio a ter lugar no decurso do més de janeiro
de 2016 e inicio de fevereiro, tendo culminado com a entrega da proposta de lei do Orgamento do Estado para
2016 pelo Governo a Assembleia da Republica em 4 de fevereiro de 2016 12. Por sua vez, a fase de incorporacao
das alteracbes da Assembleia da Republica a proposta do Orgamento do Estado sucedeu em margo de 2016,
tendo a versdo aprovada da lei do Orcamento do Estado sido publicada em Diario da Republica em 30 de margo

13.

ii. Prorrogagdo do Periodo de vigéncia do Or¢camento do Estado para 2015

Nos termos da Lei de Enquadramento Orgamentalis, houve lugar a prorrogacao da vigéncia da lei do Orgcamento
do Estado de 2015, durante um periodo transitdrio, cujo termo coincide com a entrada em vigor da lei do
Orgcamento do Estado para o ano seguinte. Tendo a Lei do Or¢camento do Estado para 2016 entrado em vigor no
dia seguinte ao da sua publicacdo (30 de margo)is; o referido periodo transitério coincidiu com o primeiro
trimestre de 2016.

Desse modo, houve que acautelar a preparacdo das condi¢cbes necessarias a que a execu¢do orcamental se
iniciasse, a 1 de janeiro de 2016, ao abrigo do regime transitério de execugdo orgamental. Nesse sentido:

e Procedeu-se a um levantamento das questdes essenciais sobre as quais era necessario sancionamento da

Tutela, tendo em conta o quadro legalmente previsto;
e Definiu-se a estrutura organica de ministérios e programas orgamentais para o periodo transitério;

e Assegurou-se a interlocucdo técnica e operacional com a ESPap - Entidade de Servicos Partilhados da
Administragdo Publica, I.P., no sentido de se disponibilizar o orgcamento a vigorar no periodo transitorio
nos sistemas de suporte ao Or¢camento do Estado e execu¢do orcamental, no inicio de Janeiro de 2016;

e Foram emitidas as necessarias instrugdes através da Circular n.2 3/DG0/2015, de 10 de dezembro;

e Foi preparada proposta de normas a constar do decreto-lei que estabeleceu o regime de execugdo
orcamental até a entrada em vigor da Lei do Orcamento de Estado para 20161s;

e Procedeu-se a validagdo prévia do orgamento a vigorar no periodo transitério de execu¢do orgcamental

nos sistemas de informacao.

12 Proposta de Lei n.2 12/XI111/1.2, de 4 de fevereiro, publicada no Didrio da Assembleia da Republica n.2 41, de 5 de fevereiro
de 2016.

13 Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo.

14 Artigo 12-H da Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, alterada e republicada pela Lei n.2 41/2014, de 10 de julho. Este normativo
mantém-se em vigor, nos termos do n.2 2 do artigo 7.2 da Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro (aprova a nova Lei de
Enquadramento Orgamental, publicada em anexo).

15 Artigo 218.2 da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo.

16 Decreto-Lei n.2 253/2015, de 30 de dezembro.
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iii. Alteracao ao Orgamento do Estado para 2015

Em 2015, foi aprovada uma alteragdo a lei do Orcamento do Estado para 2015, na sequéncia da decisdo do
Governo no sentido da aplicacdo de uma medida de resolucdo ao Banco Internacional do Funchal, SA. Em termos
orcamentais, foi decidido um refor¢o das dotagdes de despesa inscritas no capitulo 60 — “Despesas excecionais”
do orcamento do programa “Financ¢as e Administracdo Publica”, destinado ao financiamento de operac¢des de
injecdo de capital assegurado diretamente pelo Estado e através de um empréstimo de médio e longo prazo ao

Fundo de Resolucao.

A DGO coordenou o processo de preparacdo dos elementos de analise e decisdo e para integra¢do na proposta de
alteracdo a Lei do Orgcamento do Estado/2015, em estreita articulagdo com a Direcdo-Geral do Tesouro e
Finangas; procedeu ao registo nos sistemas de suporte a prepara¢do do OE das alteragOes a constar da proposta

de Lei; coligiu e disponibilizou os mapas da Lei a integrar a proposta de Lei.

Apos a publicacdo da Lei (Lei n.2 159-E/2015, de 30 de dezembro), procedeu-se ao acompanhamento do registo

das alteragGes orgamentais nos sistemas de informacdo e a produgdo das relagdes das alteragGes orgcamentais.
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IV.4. Acompanhamento, analise e controlo da execu¢do or¢amental

0O acompanhamento da execuc¢do orcamental por parte da DGO incorpora um vasto conjunto de atividades: (i) de
monitorizacdo e controlo permanentes; (ii) de analise; (iii) de sistematizacdo de informagdo de gestdo e
perspetivas da execugdo orgcamental; (iv) de prestagdo de informagdo para as entidades externas de controlo 17;
(v) a emissdo de instrucgdes, orientacGes, esclarecimentos, e apoio ao Governo na gestdo da libertacdo de verbas

de receitas gerais.

Ambito institucional Responsabilidades Atividades

Entidades de Controlo Externo

Nacional

Ass. Republica /UTAO,
Tribunal de Contas,

Conselho de Finangas Publicas

Supranacional

Controlo, monitorizagdo e
acompanhamento da
execugdo orgamental,
avaliagdo de metas
orgamentais,
responsabilizagdo

Monitorizagdo e acompanhamento da execugdo
orgamental, avaliagdo de metas orgamentais,
responsabilizagdo

CE, BCE, FMI

Fixacdo de medidas e prioridades

Ministro das Finangas

Sec. Estado do Orcamento Orientagdo

Decisdo

Controlo/Orientagdo e Apoio/Normalizagdo

Preparagdo de informagdo de monitorizagdo e decisdo

Acompanhamento, regulagio, Anadlise das Propostas das entidades

apoio a decisdo e a prestacdo
de informagdo

Diregdo-Geral do Orcamento Andlise da execugdo realizada

Estimativas de execugdo anual

Acompanhamento de Necessidades e Riscos e margens

Prestagdo de informagdo complementar as Contas

Previsdes de execugdo

Acompanhamento e
coordenagdo setorial

Entidades Coordenadoras dos
Programas Orgamentais

Andlise e avaliagdo da execugdo orgamental
Andlise/Proposta de medidas de gestdo orgamental

Gerir margens setoriais

Execugdo do Orgamento

Entidades da Administracdo
- Central

Proposta de medidas de gestdo orgamental =

Quadro 6 |Quadro de acompanhamento da execugdo orgamental

As atividades levadas a cabo pela DGO sdo indissocidveis do quadro institucional e das responsabilidades de cada
interveniente no processo, cada um com um papel relevante na concretizacdo do planeado no ambito do OE,
sendo que o processo de execucdo se evidencia predominantemente como um processo Bottom-Up, ainda que
efetivamente condicionado pela orientacdo e prioridades definidas, desde logo no documento do OE e nas

normas e orientagdes emitidas para a execugdo orgamental.

17 Vidé ponto IV.12. do presente relatério.
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No processo permanente e regular de acompanhamento merece destaque o papel das Entidades Coordenadoras
dos Programas Orgcamentais, enquanto parceiros setoriais no controlo e avaliagdois. Foi dada continuidade e
aprofundada a colaboragao entre a DGO e as EC dos Programas, no sentido do acompanhamento orgamental ser
ainda mais efetivo e eficaz, sendo solicitada a participacdo das EC em vdrios processos.

i. Monitorizacao e Controlo

Tendo em conta o conjunto de fontes de natureza contabilistica e informativa de que a DGO dispde,
designadamente oriunda da contabilidade e reportes especificos, por parte das entidades, sdo levados a cabo um
conjunto de controlos orcamentais e contabilisticos, sobretudo focados na regularidade financeira da execucao

orcamental, mas igualmente na qualidade da informagdo — controlos contabilisticos e controlos de consisténcia.

No ambito da necessidade permanente de racionalizagdo de recursos e de processos, a DGO tem endividado
esforcos no sentido da automatizacdo desta atividade, designadamente através de ferramentas de Business
Intelligence.

Na sequéncia dos controlos realizados, a DGO faz chegar as entidades envolvidas os alertas e solicitagdes
necessdrias ao adequado cumprimento das normas orgcamentais e a melhoria da qualidade da informacao,
necessaria a gestao e prestacdo de contas.

ii. Anadlise da execucao e informagao orgamental

No ambito do acompanhamento e da analise orgamental, no apoio a governagdo e gestdo orgamental, a DGO
desenvolveu um conjunto de instrumentos de acompanhamento e analise sobre a evolugdo da execucdo

orcamental. Sdo evidéncias desta atividade os Relatdrios de analise concretizados pela DGO, em 2015, sobretudo:

- Sintese de Execug¢do Orgamental
Publicagdo mensal, objeto de divulgagdo, segundo um calenddrio fixo - geralmente na ultima semana do més seguinte ao
periodo a que reporta -, na qual é analisada a execugdo or¢camental do conjunto das AdministragGes Publicas. Esta
publicagdo é complementada por uma ferramenta de leitura grdfica da execugdo or¢amental designada de “Conhecer a

Execugdo Orgcamental”.

- Sintese da Execuc¢do mensal da despesa do Estado
A despesa do subsetor Estado constitui o primeiro elemento relevante sobre a execugdo orcamental relativa a cada més
do ano. Nesse sentido, é disponibilizado mensalmente a Tutela um conjunto de elementos de andlise rdpida desse

indicador orcamental que é posteriormente integrada na SEO.

- Relatdrio de Analise de desvios da Execugdo Orgamental
Pretende disponibilizar uma imagem global da evolugdo da execugdo orcamental face as perspetivas das entidades para
o andamento da execugdo, permitindo percecionar o impacto da execugdo realizada e dos seus desvios para o défice das
Administragbes Publicas, identificando necessidades ou folgas e riscos orgamentais. Relatdrio mensal submetido a Tutela,
que identifica e categoriza os desvios da execugdo or¢amental por cada subsetor das Administragdes Publicas face a

previsdo mensal inicial elaborada pelas entidades.

18 O quadro de competéncias das Entidades Coordenadoras é o que consta do Anexo 8
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- Relatdrios de Execugdo Orgamental por Programa Orgamental
Relatdrios mensais de execugdo orcamental setoriais realizados mensalmente e disponibilizados a Tutela, incluindo uma
sintese de indicadores de todos os Programas. De uma forma global, evidenciam, ao nivel de cada programa or¢camental,
uma andlise da execugdo, andlise de desvios, perspetivas de execugdo para o ano. Estes relatérios foram igualmente

objeto de discussdo mensal com as Entidades Coordenadoras dos Programas Or¢camentais.

- Relatdrio trimestral de Ponto de Situagdo do Cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria
Documento trimestral que visa informar a Tutela e as entidades de controlo sobre o cumprimento do principio da
Unidade de Tesouraria do Estado, fundamentado no artigo 125.2 da Lei do OE 2015 (Lei n.2 82-B/2014, de 31 de
dezembro) e no artigo 43.2 do DL de Execugdo Or¢amental de 2015 (D.L. n.2 36/2015, de 9 de margo).

- Relatério trimestral de Ponto de Situacdo do Cumprimento da Lei de Compromissos e Pagamentos em Atraso
Relatdrio que visa o levantamento de situagées que poderdo carecer de acompanhamento no dmbito dos processos de

controlo na administragéo central, ao abrigo do art.© 12.2 da Lei 8/2012 (LCPA).

Na concretizacdo dos referidos Relatdrios cabe destacar a colaboragdo proxima entre a DGO e outras entidades
no sentido da sua materializacdo e qualidade técnica e informativa.

Todo o trabalho apenas é possivel com a colaboragdo das entidades executoras que, nos termos legais prestam
informacdo sobre a vertente financeira e orgcamental das suas atividades. Os fundamentos de facto que justificam
as observagdes que a informacgdo orcamental evidencia sdo usualmente fornecidos ou pelas préprias entidades

executoras ou pelas entidades com responsabilidades de coordenacgao setorial.

Merece destaque o trabalho conjunto realizado ao nivel do acompanhamento mensal da execugdo orcamental em
conjunto com as Entidades Coordenadoras. Este trabalho segue uma sequéncia de contributos articulada entre as
varias entidades, que permite a realizacdo do Relatério de acompanhamento setorial e o Relatério global de
andlise de desvios:

e A DGO disponibiliza o Orgamento em execu¢do em ferramenta
informatica e disponibiliza todo o apoio técnico e tecnolégico; ek

e As entidades executoras constroem previsGes mensais de Execugdo Orcamental
execugdo, bem com eventuais necessidades, riscos ou folgas;

e Asentidades coordenadoras validam as previsoes;

e A DGO disponibiliza na plataforma informatica a execugao
mensal e evidencia os desvios face ao previsto;

e As entidades executoras procedem a inser¢do na plataforma
das explicagbes para os desvios observados e a sua
categorizacdo;

e As entidades coordenadoras procedem a analise e avaliagdo

[=cTam——

das explicagdes, realizando relatério setorial; e

e Tem lugar reunido entre a DGO e as EC’s para analise dos
desvios e outras vertentes do acompanhamento;
e A DGO conclui o Relatério de andlise com as restantes Figura 8 | Publicagdo — A Sintese

de Execugdo Orgamental
componentes.

A Sintese de Execucao Orcamental publicada mensalmente pela DGO, continua a representar uma das principais
publicagdes no ambito das finangas publicas quer pela abrangéncia da informacdo e analise disponibilizada, quer
pela sua tempestividade.
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A informagdo que integra a SEO abrange:

v a execugdo orcamental dos diversos subsetores das Administracées Publicas,
incluindo de setores especificos, tais como o Servico Nacional de Saude, o
subsetor das Entidades Publicas Reclassificadas e a Caixa Geral de
Aposentacdes;

v"  a evolucdo da divida ndo financeira das Administracdoes Publicas e dos

pagamentos em atraso;

v alistagem dos efeitos temporarios/especiais na conta da Administracdo Central
e Seguranga Social e da Administracdo Regional e Local.

Sdo ainda objeto de analise algumas componentes especificas, tais como a receita e
despesa do Estado com ativos financeiros e de algumas operacGes de passagem entre a
' Contabilidade Publica e a Contabilidade Nacional.

Figura 9 |Sinopse da Sintese de Execugdo Orgamental (SEO)

Em 2015, procederam-se a diversas revisGes e melhorias no sentido de acrescentar elementos informativos, de
forma a permitir aos leitores uma melhor identificagdo com as matérias tratadas. Foi acrescentada a listagem das
entidades que integram o perimetro das Administracbes Publicas, particularizando as entidades publicas
reclassificadas que passaram a integrar a Administragdo Central; passou a ser parte integrante do documento o
glossario da terminologia orcamental; procedeu-se ao alargamento do ambito de consolidagcdo da Conta da
Administragao Central e Conta das AdministracGes Publicas - das operagdes inter e intra - setoriais, passando a
abranger, para além das transferéncias correntes e de capital, as classificacdes econdmicas relativas as aquisi¢cGes
de bens e servigos (na Saude) e aos juros, do lado da despesa, e as vendas de bens e servigos correntes e aos
rendimentos da propriedade, do lado da receita.

iii. Informacao de gestdo e perspetivas da execug¢do orcamental

Complementarmente, os processos de acompanhamento e analise que conduzem a producdo dos relatérios
referidos no ponto anterior, importa destacar o conjunto de informagao que é produzida, tendo em vista manter
uma imagem permanente do andamento da execucdo orcamental e suas perspetivas.

Constituem elementos relevantes para este acompanhamento:

e Execucdo orcamental por subsetor e principais agregados orcamentais;

e Desvios mensais face a previsoes;

e Operagdes com impacto relevante na execugdo orgamental, de caracter extraordindrio ou ndo repetitivo;
e SolicitacOes ao Ministério das Finangas com impacto negativo no Saldo Global;

e Pontos de situacdo de margens de contingéncia;

e PrevisoOes e estimativas de execugdo orcamental;

e Pontos de Situagdo de Pagamentos em atraso (arrears);

e Pontos de situagdo de cumprimento da UTE e informagdo complementar.

Relatério de Atividades 2015 Pagina |33



DGOrgamentG

De referir que uma das atribui¢ées da DGO é o acompanhamento das entidades nas questdes que dizem respeito
ao acompanhamento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) 19. Nesse sentido, foi divulgado
no portal da DGO o manual de apoio relativo aos procedimentos para a aplicagdo da LCPA, revisto face a versao
original no seguimento das alteragdes legislativas com impacto nesta matéria e com algumas melhorias adicionais.
Foi ainda mantida a publicagdo mensal no sitio na internet da DGO das listas de entidades incumpridoras daquela

Lei.

iv. Emissao de orientagdes e apoio ao Governo na gestao de dotagoes

A atuagdo da DGO no ambito da execugdo orgamental foca-se, como anteriormente exposto, num conjunto de
atividades inerentes a monitorizagdo da mesma mas, igualmente, numa vertente complementar, no apoio ao
Governo na introducido de medidas de gestdo orcamental definidas, ou na decisdao do Governo sobre
propostas de operagOes submetidas pelas entidades executoras. Enquadraram-se neste ambito, as atividades
de:

e Utilizacdo da informacdo sobre agregados orcamentais, referidos no ponto anterior, e criagdo de cenarios
para medidas de politica orcamental, principalmente na fase de prepara¢do do OE, como é o caso dos

cativos que incidem sobre as dotagdes;

e Manutengdo de informacdo histdrica e preparagdo de cenarios de fixacdo dos fundos disponiveis relativos
a receitas gerais — componente dos fundos disponiveis, nos termos da LCPA, e que é revista mensalmente,

como estabelecido pelo decreto-lei de execugdo orgamental;

e Disponibilizacdao dos fundos as entidades da administracdo central, mediante os mecanismos de
solicitacdo e fundamentagdo instituidos — Pedidos de Libertacdo de Créditos (PLC) e Solicitacdo de

Transferéncias de Fundos;
e Apoio na formulagdo de orientacoes ou medidas natureza orcamental por parte do Governo;

e Emissdo de parecer técnico-orcamental sobre as propostas das entidades no sentido de introduzir
alteragdes ao orgcamento, obter descativagdes ou reforgos, bem como no sentido de obterem aprovacao
para procedimentos especificos que careciam de anuéncia do membro do Governo responsavel pela area
das Financas, como é o caso da assuncdo de encargos plurianuais. Os pareceres podem assumir ainda um
carater juridico, quando estejam em causa a apreciagdao do impacto orgamental subjacentes a projetos de

diploma 20;

e Manuais de procedimentos orcamentais, como foi o caso do Manual relativo a LCPA, o qual foi objeto de

revisao.

Numa vertente técnica, enquanto entidade que regula o processo orcamental, do ponto de vista da sua
legalidade e qualidade, a DGO é responsavel por um conjunto de diretrizes e servigos, assumindo um papel
essencial de apoio as diversas entidades e Gabinetes governamentais, ndo obstante se procurar privilegiar a
interlocucdo via Entidades Coordenadoras como ja destacado. As atividades mais relevantes nesta perspetiva

foram:

19 Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, alterada pelas Leis n.2s 20/2012, de 14 de maio, 64/2012, de 20 de dezembro,
66-B/2012, de 31 de dezembro, e 22/2015, de 17 de margo.
20 Vidé ponto 0 — Elaboragdo de pareceres juridicos e orcamentais — deste Relatério de Atividades
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e Preparacgdo de contributos para o Decreto-lei de execucdo Orcamental, no sentido da clarificagdo de

diversas situa¢des, melhor regulacdo, simplificacdo de procedimentos e responsabilizacao setorial;

e Emissdo de Circulares aprovadas pelo Governo - relativas genericamente a execugdo orcamental de

2015 e aspetos particulares da mesma, como foi o caso do periodo transitorio 21;

e Divulgacdo de instrucoes de carater técnico - visando a prossecucdo de diversos processos relevantes
de acompanhamento, como descrito, sendo o caso das instrugdes relativas: a prepara¢gdo do QPPO
2015-2019; a preparacdo de previsdes mensais de execucdo e andlise de desvios; a preparag¢dao do REPO

e da CGE; a preparacdo do periodo transitdrio de 2016;

e Esclarecimentos a questoes diversas colocadas pelas entidades da administracdo central, no sentido
de prosseguirem a sua execug¢do or¢amental, no quadro legal e das normas estabelecidas, e serem
concretizados os processos de acompanhamento e de prestacdo de informagdo — quer sob a forma
escrita ou através de reuniGes presenciais, quer mediante sistema online disponibilizado pela DGO

(track-it) ou pela via telefénica.

21 Vidé Anexo 9 — Circulares emitidas pela DGO em 2015
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IV.5. Avaliagao dos modelos organizativos dos ministérios

Em 2015 deu-se continuidade a avaliagdo dos modelos organizativos dos ministérios, designadamente, ao nivel
dos ganhos de eficiéncia e eficacia na gestdo orcamental, bem como na racionalizagdo das estruturas, nos termos
previstos no artigo 34.2 da LOE de 2015 (Lei n.2 82-B/2014, de 31 de dezembro).

O processo avaliativo incidiu sobre os modelos organizativos operacionalizados pelos Ministérios das Finangas
(MF), dos Negdcios Estrangeiros (MNE) e da Economia (ME) e pela Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM).
Esta Ultima estrutura organica iniciou a alteragdo do modelo organizativo e funcional em 2015, ao abrigo do artigo
31.2 da LOE de 2015 e do artigo 16.2 do DLEO 2015.

Para o efeito, foi elaborado o Despacho Conjunto das Senhoras Diretoras Gerais da DGO e DGAEP, constituindo
um Grupo de Trabalho composto por elementos das duas Dire¢des-Gerais e determinado o ambito do respetivo

processo avaliativo — operacionalizacdo dos modelos organizativos.

Neste ambito, foram realizadas as avaliagcbes da operacionalizagdo dos modelos organizativos e elaborados os

respetivos relatdrios, com referéncia aos seguintes periodos:

e 2.9Semestre de 2014, nos ministérios MF, MNE e ME — Relatério Consolidado;
e 1.2Semestre de 2015, nos ministérios MF, MNE, ME e PCM — Relatdrio Preliminar.

Decorrente do que estipula o n.2 2 do artigo 31.2 da LOE de 2015, segundo o qual a reforma do modelo
organizativo deve incidir sobre a racionalizagdo, organizacdo e gestdo da fungdo informatica, nos termos da
Resolu¢do do Conselho de Ministros (RCM) n.2 12/2012, de 7 de fevereiro, foi associado a avaliacdo do
1.2 semestre de 2015, o contributo do Grupo de Projeto para as Tecnologias de Informa¢do e Comunicagdo
(GPTIC).

A estrutura do Relatério Preliminar de 2015 acompanha a estrutura anteriormente adotada, incidindo nas

seguintes areas:

e  Estruturas e Gestdo de Recursos Humanos;
e Orgamental e Financeira
e Gestdo da Fungdo Informatica.

A andlise da DGO incidiu sobre a drea da “Gestdo Orcamental e Financeira”, considerando que, de entre as suas
atribuicGes se encontram a superintendéncia na elaboragdo e execu¢do do Orgamento do Estado (OE), na
contabilidade do Estado, no controlo da legalidade, na regularidade e economia da administracdao financeira do
Estado.

A analise das “Estruturas e Gestdo de Recursos Humanos“ coube a DGAEP e integra as estruturas organicas e os
modelos de funcionamento e organizagdo interna existentes nos quatro ministérios em consonancia com o
disposto na redagdo atual da Lei n.2 4/2004, de 15 de janeiro, bem como, o reflexo dessas estruturas na gestdo
dos recursos humanos.

O GPTIC deu o seu contributo no ambito da “Gestdo da Fungdo Informatica”, com o foco na implementacgdo de
uma estratégia global da Administracdo Publica na area das TIC, por forma a serem gerados ganhos de poupanca e

de eficiéncia em todos os ministérios.
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IV.6. Acompanhamento das politicas financeiras das regioes auténomas e da administragao
local

A DGO tem como atribuicdo participar no acompanhamento dos programas celebrados entre o Estado e os

Municipios e os Governos Regionais. Neste ambito, destacam-se, em 2015:
e Elaboracdo dos contributos para a 122, 132, 142 e 152 avalia¢do trimestral do PAEF-RAM;
e Participagdo em 4 reunides do Conselho de Coordenacgédo Financeira (Lei das Finangas Locais);

e Elaboracdo de diversos pareceres de projetos de diplomas legais ou de outras iniciativas no ambito da

Administragao Local e Regional.

Por seu turno, e de acordo com o previsto no artigo 15.2 da Lei das Finangas das RegiGes Auténomas (LFRA) a DGO
participa no Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF), que tem como escopo assegurar a
coordenagdo entre as finangas das RegiGes Autonomas e as do Estado, assegurando ademais a respetiva
Presidéncia.

Durante o ano de 2015 as reunides ordinarias do CAPF realizaram-se a 27 de mar¢o, 28 de maio, 28 de setembro e
23 de outubro e visaram, essencialmente, o acompanhamento da aplicagdo das normas da LFRA, designadamente
inerentes ao procedimento dos défices excessivos e ao cumprimento das regras orgamentais, o acompanhamento
dos trabalhos relativos a elaboragdo de perspetivas macroecondmicas especificas por parte das Regibes
Auténomas subjacentes a elaborag¢do do quadro plurianual de programacado orcamental das Regides, a analise da
matéria relativa as transferéncias orgamentais para as RegiGes Autonomas e a apreciacdo dos pressupostos
relativos as estimativas das receitas fiscais consideradas nos Orcamentos Regionais para o ano de 2016.
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IV.7. Elaboragao e divulgacao das contas publicas

Na ultima fase do ciclo orgamental assumem relevancia as dimensdes da transparéncia e da responsabilizagao,
sendo a fase em que sdo apresentados os resultados da execugdo orgcamental e os niveis dos agregados

orcamentais que decorrem e refletem a realidade das operagdes realizadas pelas administragdes publicas.

O regime orgamental portugués prevé a apresenta¢do de varios elementos que podem categorizar-se em dois
tipos: Prestagdes de Contas analiticas e Processos declarativos e informativos, os quais compdem o quadro de
prestacdo de contas. Acresce a este quadro, toda a prestagdo de informagdo complementar a entidades de

controlo.

‘ Relatdrio de Execugdo dos L CGE2014
ANUAIS Programas Orgcamentais Conta Geral do Estado (e f

LR

MENSAIS

TRIMESTRAIS 1.2 Trimestre 2.9 Trimestre 3.2 Trimestre 4,2 Trimestr
1 ]
MENSAL...
Sintese de Execugdo Contas Provisérias Trimestrais (45 dias apds fim do Trimestre)
Orgamental

Mapas da Lei Trimestrais (final do més apos fim do Trimestre)
Relagdes de Alterages ao Orgamento (final do més apods fim do Trimestre)
Prazos médios de pagamento (trimestral); Lista de incumpridores da LCPA (mensal)

Contributo para as Contas das Adm. Publicas no &mbito do PDE. {trimestral)

Estatisticas de Finangas Publicas no quadro orgamental da U.E. (mensal / trimestral / anual)

Special Data Dissemination Standard Plus (SDDS Plus), de FMI (trimestral / anual)

Figura 10 | Cronograma dos elementos de suporte as contas publicas

Os elementos de prestacdes de Contas com uma vertente analitica evidenciam os principais fatores justificativos
da execucdo orgamental. Neste contexto enquadram-se:
e ASintese de Execu¢do Orgamental mensal, divulgada pela DGO;

e O Relatdrio de Execugdo dos Programas Orgcamentais anual, apresentado pelo Governo a Assembleia
da Republica;

e A Conta Geral do Estado anual, apresentada pelo Governo a Assembleia da Republica.
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A é um documento de relevancia para o acompanhamento da execucgdo
orcamental, por parte de diferentes entidades dos setor publico e privado, bem como para érgaos de controlo
politico e jurisdicional. Esta publicagdo constitui uma referéncia a nivel internacional, no ambito de publicagGes
desta natureza quer pela abrangéncia e diversidade de informacdo disponibilizada, quer pela periodicidade e
tempestividade da mesma. As melhorias introduzidas a este trabalho foram ja destacadas neste relatdrio de
atividades.

A DGO coordenou a elaboracdo do (REPO), de 2014 em
estreita articulagdo com as EC dos programas — responsaveis pela apresentagao de resultados -, em cumprimento
do artigo 72.2-A da LEO. Principios de boa gestdo e transparéncia determinam que os resultados da gestao
orcamental publica, designadamente em relagdo aos objetivos tracados, sejam objeto de apresentagdo e
discussao, fomentando o envolvimento e participacdo dos principais intervenientes. A informacdo constante do
REPO reveste-se de cardcter provisério, uma vez que os resultados definitivos da execu¢do do Orgamento do
Estado de 2014 foram apresentados na respetiva Conta Geral do Estado.

A DGO assegurou a emissao de orientacdes normalizadoras e apoio operacional as EC, bem como a compilagdo e
andlise da versdo final do documento. Procurando a melhoria do contetddo informativo desse Relatério, foi nele
incluida matéria relativa a origem do financiamento das atividades em cada Programa Or¢amental. A DGO
assumiu igualmente um papel mais ativo na organizacdo do processo, emitindo instru¢des orientadoras mais

focadas e procurando uma uniformizagdo de conteudos entre os varios contributos setoriais.

A constitui o principal documento de prestagdo de contas do Estado. Nesse sentido,
a DGO tem encetado um processo de continua evolucdo deste elemento de prestacao de contas, pautado por trés
principais preocupagdes: i) conferir a prestacdo de contas uma estrutura e um formato o mais fiel possivel ao
respetivo Orcamento a que respeita; ii) concretizar o acolhimento das recomendac&es quer do Tribunal de Contas
quer do Conselho Econdmico Social sobre as varias vertentes; iii) conferir gradualmente uma maior transparéncia
na apresentacdo das contas publicas, tornando a sua leitura clara e em termos mais facilmente apreensiveis

tantos pelas diversas entidades de controlo e regulagdo, como pelo cidaddo em geral.

Destaca-se a alteragdo do enfoque de uma das principais componentes de analise: a CGE2014 passou a
contemplar uma analise da execu¢do orgamental sobre o conjunto da Administracdo Central (e ndo de forma
individualizada do Estado e SFA); bem como a introdugdo de diversas medidas de eficiéncia no processo de
encerramento da CGE e a concretizacdo de ajustes a organiza¢do dos volumes da mesma.

Este documento é objeto de elaborag¢do pela DGO que assegura a articulagdo e consolidagdo dos varios elementos
preparados pelas varias entidades contribuintes. A DGO garante igualmente a coordenacgdo e todo o processo de
realizacdo das operagOes tendentes ao encerramento or¢gamental da CGE (conjunto de operagdes descritas no
préprio Relatdrio), bem como toda a coordenacgdo do processo da preparacdo dos elementos legais, informativos

e de analise que integram o documento.

A DGO foi ainda responsdavel pela elaboragdo de uma componente significativa de analise no Relatério e dos
respetivos elementos de suporte, designadamente: Conta consolidada das AP para 2014, na ética das contas
nacionais e da contabilidade publica; Conta consolidada da AC e Seguranca Social, na 6tica da contabilidade
publica; Execu¢do orcamental da Administracdo Central em 2014; Execugdo orgcamental dos subsetores da
Administragdo Regional e Local; execugdo da despesa da Administracdo Central consolidada por programas, na
vertente financiada por receitas gerais, face aos limites fixados em sede de QPPO; execucdo orcamental
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consolidada de cada Programa Orgamental da AC; Despesa executada no ambito dos projetos; Fluxos financeiros

entre Portugal e a Unido Europeia.

Os processos declarativos e informativos visam, por um lado, assegurar a transparéncia e responsabilizacdo pela
gestdao orgcamental perante as entidades de controlo nacionais e perante o cidadao, garantindo a divulgac¢do de
elementos estabelecidos no direito orcamental nacional. Garantem, por outro lado, informacado para avaliacdao de

metas orgamentais e dos compromissos europeus e informacdo ao Fundo Monetario Internacional.

Enquadram-se na primeira categoria, as publicacGes de carater declarativo, designadas de publicagGes legais,
asseguradas pela DGO, e que visam uma prestacdo de contas de carater trimestral, com a principal finalidade de
evidenciar a execucdo e as decisbes orcamentais do Governo com impacto nas pegas orgamentais,

designadamente aos mapas orgamentais que incorporam a lei do OE:

e Publicagdo de relacoes de alteracoes orcamentais autorizadas pelo Governo, com periodicidade trimestral;
neste conjunto incluem-se, igualmente, a lista de reforcos que o Ministro das Financas autoriza com

contrapartida na dotagdo provisional;

e Associado ao anterior, publicacdo trimestralmente dos mapas orcamentais que integram a lei do OE,

incorporando as alteragGes orgamentais referidas no item anterior;

e Publicacdo trimestral de contas provisorias — valores de receita e despesa do Estado e dos Servicos e

Fundos Auténomos, conjuntamente com um conjunto de outros dados com carater provisorio.

No ambito da Lei de Compromissos e Pagamentos em Atraso e, paralelamente, do processo de monitorizagdo dos
prazos médios de pagamento, sdo divulgadas mensalmente listas de entidades em incumprimento relativamente
a LCPA e, trimestralmente, listas dos servigos da administragdo direta e indireta do Estado que registaram um

prazo médio de pagamentos superior a 60 dias.

Enquadrada na segunda categoria, e assumindo-se como uma prestacdo de contas e informag¢do num ambito
supranacional, visando a monitorizagio do desempenho do conjunto das administragGes publicas, foram
mantidos processos de producdo de informacdo para as contas nacionais e indicadores de financas publicas:

e Producdo das Contas Anuais do Setor das Administra¢gdes Publicas, no ambito do Procedimento dos
Défices Excessivos - contas trimestrais e anuais. Foi prestada toda a informagdo necessaria a compilagao
pelas autoridades estatisticas nacionais (INE e Banco de Portugal) das contas financeiras e ndo financeiras
trimestrais das Administracdes Publicas, bem como a informacgdo solicitada, no ambito dos exercicios de
2015 de notificagdo do Procedimento dos Défices Excessivos (margo e setembro de 2015). Adicionalmente,
foi dado contributo para a atualiza¢do, de acordo com o SEC2010, do inventdrio de fontes e métodos do
PDE. Ainda neste ambito, a DGO participou nas 5 reunides do Grupo de Trabalho das Administragdes

Publicas 22;

e Producdo e difusdo de estatisticas de financas publicas. Prosseguiu-se o objetivo de cumprimento dos
prazos de reporte e de melhoria da cobertura e qualidade dos dados divulgados. Deu-se cumprimento a
implementacdo da Diretiva Comunitaria 2011/85/CE, de 8 de novembro, a qual estabelece um conjunto de
requisitos aplicdveis aos quadros orgcamentais dos Estados-Membros e cuja implementacdo tem

implicages ao nivel da recolha e disseminacdo de informag¢do orgcamental. Foram divulgadas séries

22 No dmbito do Acordo de Cooperagdo Institucional celebrado entre o INE, o BdP e a DGO (2006).
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mensais e trimestrais da execugdo orgamental (6tica de caixa) das administragGes publicas e dos respetivos

subsetores e valores anuais dos passivos contingentes das administra¢ées publicas;

e Participagdo no Special Data Dissemination Standard Plus (SDDS Plus), do FMI. Foram asseguradas as
obrigacOes regulares de reporte, decorrentes dos compromissos assumidos no ambito daquele protocolo.
Em particular, a DGO assegurou a divulgacdo de informagdo sobre Saldos, Juros da Divida Publica,
Investimento Publico e Divida Publica e colaborou na recolha e compilacdo da informacgdo detalhada para a

elaboragdo das Contas Nacionais das Administragdes Publicas e da Divida Publica, trimestrais e anuais.

Complementarmente, deu-se inicio a divulgacdo publica no sitio da internet da DGO da série das contas das AP
por subsetores para os anos 2003 a 2014, cuja fonte de informacdo é a Conta Geral do Estado, adicionalmente a

outros elementos desta natureza que ja vinham sendo divulgados.
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No ambito do ciclo orgamental da Unido Europeia foram preparados os elementos previsionais das bases dos
recursos proprios (IVA e RNB) para efeitos do projeto de orcamento retificativo da UE para 2015 e do projeto de
orcamento da UE para 2016, tendo sido estabelecido o respetivo processo negocial com a Comissdo Europeia em
matéria de previsdes. Aprofundaram-se, ainda, as questdes metodoldgicas relativas aos efeitos da nova Decisdao
do Conselho de 26 de maio de 2014 relativa ao sistema de recursos préprios da Unido Europeia (2014/335/UE,
Euratom) que se prevé que entre em vigor em meados de 2016, ap0s a ratificacdo por todos os Estados-Membros,

e com efeitos retroativos a janeiro de 2014.

Esta Diregcdo-Geral acompanhou e colaborou no processo de negociagdao do orgamento europeu para 2016, no
ambito das reunides do Comité Orcamental e do Comité dos Representantes Permanentes, tendo sido assinaladas
diferentes posi¢Ges pela Comissdo Europeia, o Conselho e o Parlamento Europeu, mostrando-se, deste modo,
necessario reunir o Comité de Conciliagdo (o acordo sobre o orcamento europeu para 2016 foi obtido no Comité

de Conciliagdo realizado a 13 e 14 de novembro).

Foi igualmente prestado apoio na preparac¢do da posicdo nacional, cuja coordenagdo é da competéncia do MNE,
em questdes econdmicas e financeiras da UE, estando especialmente em causa a analise do impacto financeiro
para o Estado Portugués de politicas e orientagGes estratégicas definidas pela CE, designadamente, na area
orcamental e de recursos proprios europeus.

Neste ambito, destacam-se os seguintes pareceres e procedimentos escritos em 2015:

e Processo de Quitacdo da Implementacdo do Orcamento da UE para 2013, Orienta¢des Orgcamentais para

2016 e Grupo de Alto Nivel dos Recursos Proprios;

e Revisdo intercalar do Quadro Financeiro Plurianual 2016 e Principios de Orcamentacdo de Desempenho

aplicados aos Orgamentos Nacionais.
e Procedimento escrito referente ao Projeto de Orcamento Europeu Retificativo n.2 1/2015.

e Procedimento escrito referente a Ado¢dao da Posi¢cdo do Conselho Relativa ao Projeto de Orgamento Geral

da Unido Europeia para o Exercicio de 2016.

e Procedimento escrito referente ao Orcamento Geral da Unido Europeia para o exercicio de 2016 (apds

Comité de Conciliagdo).

e Relatério anual do Tribunal de Contas Europeu referente a implementagdo do orgcamento da Unido
Europeia de 2014.

e Mecanismo de Apoio a Turquia em Favor dos Refugiados.

No segundo semestre de 2015, iniciaram-se as negociagdes no ambito do Grupo de Trabalho dos Recursos
Préprios (GTRP), da Proposta de Regulamento do Conselho que altera o regulamento (EU, Euratom) n.2 609/2014
do Conselho relativo aos métodos e ao procedimento para a colocagdo a disposicdo dos recursos proprios
tradicionais e dos recursos préprios baseados no IVA e no RNB e as medidas destinadas a satisfazer as
necessidades de tesouraria. Esta Dire¢cdo-Geral tem vindo a contribuir regularmente com pareceres para o GTRP,
mas em 2015, passou a integrar a representac¢dao nacional naquelas reunides em conjunto com a Representagao

Permanente de Portugal junto da Unido Europeia (REPER), dada a elevada especificidade das matérias.

No ambito da Comissdo de Coordenagdo e Supervisdo do Empréstimo-Quadro entre o Banco Europeu de

Investimento (EQ-BEI) e a Republica Portuguesa, foi elaborado um conjunto de pareceres e participou-se em
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diversos procedimentos escritos ao longo do ano, designadamente, quanto a propostas no ambito do INVESTE
QREN e de afetacdo/reafetacdo de montantes e ao Relatério Anual do EQ-BEI para o QREN relativo a 2014.

De acordo com o n.2 4 do artigo 5.2 da Lei n.2 43/2006, de 25 de agosto, com as alteracdes introduzidas pela Lei
n.2 21/2012 de 17 de maio, foi também elaborado o contributo para o Relatério de Balango da Participagdo de
Portugal na Unido Europeia em 2014, nas areas do financiamento da Unido Europeia e dos fluxos financeiros,

solicitado pela Dire¢do-Geral dos Assuntos Europeus do MNE.

Foi elaborado o Relatdrio dos Assuntos Comunitarios, de carater semestral, que tem como objetivo principal
contribuir para o esclarecimento sobre alguns dos aspetos que configuram o processo da Unido Econdmica e
Monetdria e identificar temdticas de relevancia na agenda da UE com uma particular incidéncia na gestdo e

monitorizagdo orgamental.

Entre 18 e 22 de maio de 2015, decorreu a Visita de Controlo trienal da Comissdo Europeia aos Relatdrios da Base
do IVA 2012-2013, com a colaborag¢do do Eurostat, e que se estendeu ao Relatério da Base do IVA de 2011 ja
auditado em novembro de 2012 mas ainda ndo encerrado. Esta Diregdo-Geral, em colaboragdo com o INE, a AT e
a IGF, coordenou os trabalhos relativos a prestacdo de todos os esclarecimentos solicitados pela Comissdo

durante a Visita de Controlo, e preparou dois relatdrios subsequentes de resposta a Comissao.

No ambito da gestdo corrente e contribuigdo nacional para o orgamento da Unido Europeia foi desenvolvido um
conjunto de atividades, designadamente a elabora¢do do Relatério Anual da Base IVA relativo ao exercicio de
2014 para calculo do respetivo recurso préprio comunitario, o qual foi submetido a Comissdao Europeia a 20 de
julho de 2015, tendo beneficiado de contributos técnicos e informativos principalmente da AT e do INE. Na
elaboracgdo deste relatdrio procedeu-se a analise detalhada da informacgdo fiscal relativa ao IVA bem como das
contas nacionais e respetiva categorizagao fiscal dos produtos, e foram ainda aperfeicoadas algumas questdes

técnicas, principalmente, na determinagdo das estimativas de algumas compensag¢des a matéria coletavel do IVA.

Foi assegurada a gestdo orgcamental do Capitulo 70 do orgamento do Estado, relativo aos Recursos Préprios
Comunitarios, quer relativamente aos recursos préprios tradicionais (direitos aduaneiros e quotizagdes no ambito
do acucar), quer relativamente a contribuicdo financeira, no ambito do financiamento do Orgcamento Europeu por
Portugal.

O integral acompanhamento do processo de negociagdo e aprovagao dos orcamentos retificativos da UE permitiu,
de forma antecipada, assegurar as condi¢cdes de mobilizagdo de recursos financeiros para o refor¢o das dotacdes
orcamentais do Capitulo 70 com vista a satisfazer os pagamentos solicitados pela CE em matéria de Contribuicdo
Financeira.

A gestdo do Capitulo 70 traduziu-se, também, na monitorizacdo destes fluxos financeiros com a Unido Europeia,
tendo sido elaborados relatdrios de execugdo orgamental com periodicidade trimestral, permitindo propor as
necessdrias medidas de intervencdo orcamental em consonancia com as diferentes situacGes observadas e
previsionais. Foram elaborados os reportes orcamentais, bem como as previsbes mensais de execugao,
instrumento preponderante para o controlo da gestdao do orcamento do Estado.

De idéntico modo, a monitorizacdo sistematica dos processos de contencioso aduaneiro em articulagdo com a
respetiva autoridade administrativa do imposto (AT) garantiu a eficacia orcamental adequada para conseguir a
resolucdo de todos os processos respeitantes aos Recursos Proprios Tradicionais recebidos em 2015, ndo
transitando nenhum destes processos para o ano de 2016.
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Foi assegurado igualmente o tratamento sistematico da informacgdo respeitante aos recursos proprios
tradicionais, proveniente da CE e das proprias entidades envolvidas na sua gestdo (AT e IFAP), bem como do
GPEARI ao nivel da comunicagdao com a CE, designadamente no que se refere aos processos de contencioso e pré

contencioso.

Garantiu-se ainda a elaboracdo da conta de geréncia relativa ao ano de 2014, bem como o acompanhamento e
prestacdo de toda a informagdo requerida, no ambito das auditorias do Tribunal de Contas sobre a CGE, no que
diz respeito aos fluxos financeiros com a Unido Europeia, que permitiu o acolhimento de diversas recomendacdes
do Tribunal de Contas.

No que se refere aos procedimentos internos respeitantes a gestdo do Capitulo 70, manteve-se a atualizagdo do
respetivo manual de procedimentos e a melhoria da estrutura de organizagdo dos processos de contencioso,
relativos aos recursos préprios tradicionais para um adequado controlo do seu seguimento e articulacdo com a
AT.
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IV.9. Elaboragao de pareceres juridicos e orgamentais

A DGO desenvolve um importante e amplo trabalho de preparacdo das normas de natureza orcamental que
anualmente sdo emitidas, quer sob a forma de instrugdes, designadamente, circulares sobre a elaboracdo dos
orcamentos e a execugao orcamental dos servicos e organismos do Setor Publico Administrativo, quer sob, a
forma de diplomas legais ou regulamentares.

Apresenta-se no ANEXO 9 as circulares e instru¢des emitidas e no ANEXO 10 os pareceres emitidos sobre projetos
de diploma.

Destacam-se também os pareceres juridicos emitidos, especialmente no que respeita a interpretagdo e aplicagao
de normas orgcamentais e da contabilidade publica, realizacdo de despesas publicas e reposicdo de dinheiros
publicos.
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IV.10. Elaboragao de contributos para a reforma do Processo Orgamental

A reforma do processo orgamental é um processo continuo cujo alinhamento foi definido em torno de um
conjunto de objetivos:

e Assegurar a convergéncia entre o universo do OE e o das contas nacionais;

e Redirecionar o controlo orgamental para o controlo dos compromissos;

e Reforgar a regulagdo e a supervisdo e a responsabilizagdo dos ministérios setoriais;

e Reduzir a fragmentagdo organica;

e Reforgar a orcamentagdo por programas;

e Reforgar a perspetiva de orcamentagao plurianual com instrumentos que assegurem a sustentabilidade das
finangas publicas;

e Melhorar a qualidade e integragdo da informacgao;

e Simplificar a orgamentacgdo e a gestdo orgamental.

Durante o ano de 2015, a DGO prosseguiu varias atividades que contribuem diretamente para a prossecu¢do
daquelas finalidades.
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Legenda: C - Contributo | D/I = Desenvolvimento / Implementagio

Quadro 7 | Matriz de Relacionamento: Objetivos da Reforma e Areas de Intervengdo
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NOVA LEI DE ENQUADRAMENTO ORCAMENTAL

A DGO participou de forma ativa na construgdo da nova Lei de Enquadramento Orgamental aprovada em
Setembro de 2015 (Lei n.2 151/2015, de 11 de setembro) quer através da participagdo dos representantes da
DGO, que integraram a Comissdo de Reforma da Lei de Enquadramento Or¢amental criada pelo
Despacho n.2 10975/2014 — DR n.2 165/2014, Série Il de 28 de agosto de 2014, da Ministra das Finangas, quer
Institucionalmente, através dos contributos dados em sede de revisdo das versdes finais da referida Lei.

SISTEMA DE NORMALIZAGAO CONTABILISTICA PARA AS ADMINISTRACOES PUBLICAS

A publicagdo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, que aprova Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as AdministracGes Publicas (SNC-AP), constitui um marco para a reforma do processo orgamental em
Portugal.

Composicao do SNC-AP: os subsistemas
O SNC-AP é composto por trés subsistemas independentes, mas complementares:

1. Subsistema da contabilidade or¢amental, normalizado pela Norma de Contabilidade Publica
(NCP) 26 — Contabilidade e Relato Orgamental

O subsistema da contabilidade orgamental, composto por um plano de contas totalmente
suportado pela classe zero, com notas de enquadramento e modelos de demonstragdes
orgcamentais proprios, encontra-se totalmente autonomizado do subsistema da contabilidade
financeira permitindo que as entidades reclassificadas nas Administragdes Publicas pela autoridade
estatistica nacional ao abrigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, que tenham
valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercado regulamentado, continuem a aplicar as
normas internacionais de contabilidade (IAS/IFRS), aplicando adicionalmente o subsistema da
contabilidade orgamental normalizado pela NCP 26.

2. Subsistema da contabilidade financeira, integra a estrutura conceptual e as NCP 1 a 25, bem
como Plano de Contas Multidimensional

Este subsistema foi desenvolvido de modo convergente com as International Public Sector

Accounting Standards (IPSAS), as quais sdo vistas como uma referéncia que os paises devem seguir

| quando pretendem reforgar os seus sistemas de gestdo financeira publica (public financial
management). A contabilidade financeira permite registar transagdes e outros eventos que afetam

| a posicdo financeira, o desenvolvimento financeiro e os fluxos de caixa de uma determinada
entidade.

O Plano de Contas Multidimensional apresenta um alinhamento com os cdédigos de operagées
relevantes para as contas nacionais.

3. Subsistema da contabilidade de gestdo, normalizado pela NCP 27 — Contabilidade de Gestao

A contabilidade de gestdo permite avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem
para a realizagdo das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de servigos a
prestar aos cidaddos.

Figura 11 | Composi¢do do SNC-AP: os Subsistemas
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ESTRATEGIA DE IMPLEMENTAGCAO DO SNC-AP

Sob proposta da DGO, o Sr. Secretdrio de Estado Adjunto e do Orgamento aprovou uma estratégia de
implementac¢do do SNC-AP nas entidades piloto, a qual assenta nos seguintes vetores:

e Formacdo dedicada — a protocolar entre a Ordem dos Contabilistas Certificados e o Ministério das
Finangas;

e Adaptacdo dos sistemas de informacgdo contabilistica — cumprimento dos requisitos técnicos e funcionais
que a DGO definir para o SNC-AP;

e Esclarecimento de questdes contabilisticas — a efetuar pelo Gabinete Técnico.

Ao nivel da adaptacdo dos sistemas de informacdo contabilistica, procedeu-se a sele¢do das entidades para
integrar o grupo piloto, sendo este grupo representativo em termos de referenciais contabilisticos em vigor
(POCP, POC-E, POCMS, POCAL, POCISSSS, SNC, IFRS), softwares existentes no mercado de suporte a contabilidade
publica e ministérios. No processo de sele¢do das entidades piloto participaram a Diregdo-Geral do Orgamento, no
que respeita aos setores da Administracdo Central, Seguranga Social e Regides Auténomas, e a Comissdo de

Normalizagdo Contabilistica, no que respeita ao setor da Administragdo Local.

Foram convidadas 66 entidades para integrarem o grupo piloto, incluindo diversas autopropostas, tendo cada

entidade piloto designado dois interlocutores, um para a area contabilistica e outro para a area de sistemas.

As entidades piloto convidadas abrangeram os quatro subsetores que compdem as AdministragGes Publicas,
repartindo-se as 51 entidades, que fardo parte do grupo piloto, por diferentes setores das administracGes publicas
referencial contabilistico e Ministério.

ADAPTACAO DO SISTEMA CENTRAL DE CONTABILIDADE

Tendo como objetivo a apropriacdo, validagdo, agregacao e consolidacdo da informacgdo orcamental e financeira
apurada no quadro do novo referencial contabilistico SNC-AP, a DGO iniciou os trabalhos de adaptacdo do sistema
central de contabilidade (RIGORE-Central), o qual, tendo em conta o inicio desta nova etapa passa a designar-se
Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas (S3CP). Neste contexto, foram desenvolvidos requisitos
funcionais para o desenvolvimento do sistema e produgdo de relatérios e indicadores e iniciado o
desenvolvimento do respetivo portal para rececao de informacao.

ENTIDADE CONTABILISTICA ESTADO

Com o objetivo de langar as bases para uma mais clara identificagdo da situagdo financeira e patrimonial do
Estado soberano, enquanto entidade que orcamenta e relata, a DGO deu inicio a um projeto, que submeteu a um
concurso lancado pelo EUROSTAT23, com o propdsito de financiar projetos que visassem a modernizagdao dos
sistemas de contabilidade publica, de acordo com o principio da especializacdo, e a elaboracdo do primeiro

Balango (Balango de Abertura).

Este projeto, cujos trabalhos se iniciaram formalmente em setembro de 2015, visa contribuir para a concretizagao

da criagdo da ECE, prevista no artigo 3.2 da nova LEO, e para a aplicagdo a esta do SNC-AP.

23 Call for proposals 21040/2014/003 - Preparatory work for the modernization of Public Sector accounting systems on an accruals basis
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O projeto foi planeado para decorrer em trés fases em que a primeira consiste na definicdo do Modelo Concetual,
na preparacao do manual com as politicas e procedimentos contabilisticos e 0 modelo de relato da entidade e na
especificagdo dos requisitos para o software contabilistico de suporte a sua contabilidade. A segunda fase é a fase
que contempla o desenvolvimento e implementacdo do sistema de informacdo e a formacgao dos colaboradores
das varias entidades envolvidas nos processos contabilisticos da ECE. Finalmente, a terceira fase sera a fase de
implementacdo piloto que tera como outputs o Balango de Abertura da ECE e o relato orgcamental e financeiro dos

meses de outubro, novembro e dezembro de 2016.

Refira-se que no ambito da reforma da contabilidade publica em geral, e do projeto ECE em particular, decorreu a
missdo de assisténcia técnica do FMI intitulada Implementing Accrual Accounting: Filling the Gaps and Applying
the Standards, na qual a Diregcdo-Geral do Orgamento teve uma colaboragdo muito ativa, desempenhando o
papel de anfitrido dos trabalhos e tendo sido responsavel por um conjunto de apresenta¢des de natureza técnica.
A missdo decorreu entre 16 e 30 de setembro de 2015, tendo envolvido a participacdo também da AT, DGTF, IGCP
e UTAP. Verificaram-se reunides especificas, com S.E. o Senhor Secretdrio de Estado Adjunto e do Orgcamento, o
Conselho das Finangas Publicas, o Banco de Portugal, o Instituto Nacional de Estatistica, I.P., o Tribunal de Contas,
os Governos Regionais dos Acores e da Madeira, a Direcdo-Geral das Autarquias Locais, a Comissdo de

Normalizagdo Contabilistica, e a Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica, I.P..

DOCUMENTO CONTABILISTICO DE COBRANGA (DCC)

O projeto DCC pretende o desenvolvimento de um automatismo que responda as limita¢des atuais do sistema de
Gestdo de Receita e do Documento Unico de Cobranga (DUC), no que respeita a gestdo das receitas das entidades
publicas e a gestdo de tesouraria. O objetivo principal deste novo instrumento, é a otimizacdo da gestdo da
receita, através da melhoria dos processos de arrecadacao e contabilizagcdo da receita e controlo da tesouraria do
Estado.

Em 2015, foram realizados desenvolvidos alguns trabalhos, que certamente terdo continuidade no sentido de
desenvolver uma nova solug¢do informatica, designadamente:

e Apresentacdo do projeto DCC ao Governo, sobre a qual recaiu o seu despacho de concordancia em 25 de
agosto de 2015.

e Definicdo do ambito e plano de projeto.
e Preparacgdo de draft de requisitos funcionais genéricos.

e Preparacao de draft com a arquitetura, descricdo funcional e fluxos de informacao.

PROJETO PORP — PLANEAMENTO E ORGAMENTACAO PLURIANUAL

A programacdo plurianual constitui uma preocupacdo estratégica para a DGO, dada a sua relevancia para a
sustentabilidade orgamental e das finangas publicas, porquanto integra a gestdo de compromissos e medidas de
médio/longo prazos, a sua adequada orcamentagdo, acompanhamento e prestacdo de contas.

Ndo obstante o processo or¢camental integrar atualmente subprocessos que procuram ir de encontro a esta
necessidade — designadamente pelo tratamento e registo central de compromissos plurianuais (suportado pelo
sistema SCEP), pela manuten¢cdo de um sistema de acompanhamento de projetos de carater plurianual

(suportado pelo SIPI) e pela realizagdo anual de um exercicio de revisdo do Quadro Plurianual de Programacao
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Orgamental — sdo reconhecidas limitagdes a adequada integracdo dos instrumentos de informagdo e gestdo
existentes.

Torna-se pois reconhecidamente necessario proceder a um redesenho de alguns processos para o que se torna
indispensavel dispor de meios tecnolégicos apropriados e integrados, que as atuais solugdes ndo proporcionam.
Nesse sentido seria importante integrar num sistema de orgamentacdo e controlo: os objetivos da plurianualidade
orcamental, designadamente; o registo efetivo e o controlo de compromissos plurianuais; a definicao de limites
de despesa plurianuais; o acompanhamento dos impactos orcamentais resultantes de medidas de politica
orcamental e adequada orgamentagdo e controlo orcamental numa ldégica de desempenho; a dtica da
contabilidade orcamental e da contabilidade nacional; a possibilidade contemplar a perspetiva financeira.

Em 2015 foi realizado um primeiro ensaio de reflexdao e teste de uma solu¢do pautada pelas referidas linhas de
orientacdo, através de um ensaio/projeto piloto. As atividades concretizadas neste dmbito foram:

e Designado Grupo de trabalho (GT) para reflexdo sobre os processos e projeto piloto;

e O GT apresentou as principais preocupagoes a serem enderegadas em sede de piloto;

e Foram convidados fornecedores com solu¢cdes tecnolégicas de CPM — Corporate Performance
Management de entre os melhor referenciados a nivel internacional, para desenvolvimento de prova de
conceito;

e Uma vez selecionada a solugdo informatica, a mesma foi preparada para a realizacdo de ensaio-piloto de

prepara¢do de um Or¢camento Plurianual;

e Foram realizados testes de utilizacdo a ferramenta, com a participacdo da DGO e de entidades com

responsabilidade pela Gestdo Orgamental na drea da Defesa Nacional e da Educagao;
e Foi elaborado Relatério final de balanco do ensaio-piloto.

0O ambito do projeto piloto foi circunscrito a configuracao de solucdo tecnoldgica possibilitando um exercicio de
simula¢do de Orgamentacdo Plurianual, contemplando:

e  Ambito institucional restrito a um conjunto de entidades cada uma das duas areas participantes;

e Ambito temporal: Orcamento para n+1 (2015), e previsdes para n+2 (2016), n+3 (2017) e n+4 (2018);

e Integracdo de Compromissos plurianuais assumidos;

e Consideradas as dimensdes orcamentais atualmente utilizadas;

e Possibilidade de gestdo de cenarios para a proposta de OE.
A ferramenta objeto de ensaio contempla um conjunto de funcionalidades relevantes, designadamente: gestao
integrada da plurianualidade; centralizacdo da informacdo relevante do Projeto de Orcamento (distribuicdo
plafonds, memodria justificativa, entre outra); integracdo de informacgdo oriunda de diferentes sistemas e
processos; disponibilizagcdo ao utilizador de informagdo pré-preenchida; Garantia da consisténcia da informacao;

monitorizagdo de processos por workflow envolvendo os varios intervenientes; Adicdo de documentos e
comentdrios; interface amigavel e producdo de outputs personalizaveis.

Para dar sequéncia a este projeto de grande relevancia para a gestdo orcamental sustentavel, e possibilitar a sua
cabal implementagdo futura préximo, a DGO candidatou-se, no ambito do Portugal 2020, ao sistema de apoio a
modernizagdo e capacitacdo da administracdo publica (SAMA), visando obter financiamento para adquirir o

licenciamento de software, servigos de consultoria e de formacgao. Esta candidatura foi objeto de aprovacao.
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NOVA ESTRUTURA DE MAPAS ORCAMENTAIS

Tendo como objetivo contribuir para a desfragmentacdo e simplificacdo dos processos que integram o ciclo
orcamental, foi reavaliada a estrutura dos mapas do Orcamento Estado (OE) e da Conta Geral do Estado (CGE),

tendo sido elaborado um documento com uma proposta de revisdo que visa principalmente:
e Reduzir ainformacgdo quantitativa produzida sem perda de informacdo relevante;

e Reduzir a fragmentag¢do na apresentacdo do OE a Assembleia da Republica e ao cidaddo através da

apresentacao de informacgao agregada e mais completa;

e Privilegiar a visdo no dmbito da Administracdo Central em detrimento do detalhe por subsetores (servigos

integrados e servicos e fundos auténomos);

e Dar enfoque a dtica do programa orcamental e incluir informacdo relativa a objetivos de politicas e aos

resultados alcangados;
e Apresentar uma imagem global do OE;

e Uniformizar a estrutura de mapas que integram o OE e a CGE bem como entre os subsetores da

Administragdo Central e da Seguranga Social;

¢ Incluir informacao na dtica financeira.

IMPLEMENTAGAO DA LCPA

No ambito da implementagdo da LCPA, prosseguiu-se o respetivo acompanhamento periddico, procedeu-se a
atualizacgdo e revisdo do Manual de implementagao, contemplando as alteragGes legislativas, e realizaram-se os

desenvolvimentos necessdarios no sistema de informacdo de suporte.
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IV.11. Preparagao de informagdo orgamental e financeira

A preparacdo de informacdo orcamental e financeira, tendo por base a contabilidade das entidades que compdem
a Administracdo Central tem vindo a assumir uma crescente expressdo, sobretudo desde o final do primeiro
semestre de 2013, em que a DGO passou a dispor através do RIGORE-Central de informagdo com origem em
ficheiros exportados diretamente dos software contabilisticos dos servicos e fundos auténomos que aplicam
POCP, POCE e POCMS. A integracdo de informagdo contabilistica representa uma mudanca de paradigma de
reporte de informagdo a DGO tendo subjacente elevados ganhos de fiabilidade, fidedignidade e integridade da

informacdo.

Durante o ano de 2015, a DGO continuou o processo de dispensa gradual do registo da execuc¢do orcamental nos
moldes tradicionais, tendo as dispensas atingido um nimero de 64 entidades, que enviaram com sucesso e em
tempo Util ao RIGORE-Central os ficheiros previstos, continuando assim a transicdo dos sistemas de informacdo
tradicionais de base declarativa para os novos sistemas de informacdo centrais da DGO, com informacao
contabilistica em base de caixa modificada (orcamental) e de acréscimo (financeira). O grau de adesdo a
metodologia de envio de informagdo contabilistica segundo as circulares 1369 e 1372 atingiu 83% do universo
sujeito (180/217 SFA). Em relagdo as dispensas, atingiu-se uma percentagem de 36% face as entidades que
enviam os ficheiros ao RIGORE-Central (64/180 SFA)

No dmbito da aplicagdo das Circulares 1369 e 1372, foi dada continuidade ao apoio prestado (contacto telefénico
e email) aos servicos e fundos autonomos, com POCP, POCE ou POCMS, sujeitos ao cumprimento destas
circulares, visando um aumento na qualidade da informacdo enviada ao RIGORE-Central.

Este apoio ocorreu sobretudo em relacdo as entidades dispensadas do registo da execucdo orcamental online no
SIGO-SFA, envolvendo um acompanhamento rigoroso dos ficheiros que sdo enviados ao RIGORE-Central, bem
como a comunicagdo dos erros e omissdes as entidades para corre¢do no sistema local e envio de novo ficheiro
corrigido ao RIGORE-Central.

Situagdo a 31 de dezembro de 2015

Referencial Entidades (SFA) sujeitas Entidades (SFA) que enviam Entidades dispensadas SIGO-SFA
Contabilistico Circulares 1369/1372 ao RIGORE-Central (Execugdo Orgamental)
POCP 106 69 26
POCE 94 94 37
POCMS 17 17 1
Total 217 180 64
Fonte: DGO

Quadro 8 | Referencial Contabilistico de registo no RIGORE Central

Com a publicagdo do decreto-lei que aprovou o SNC-AP (DL n.2 192/2015, de 11 de setembro) e que determinou
que todas as entidades que integram as Administracdes Publicas ficam sujeitas a aplicacdo do SNC-AP, incluindo
as EPR, com valores admitidos a negociagdo em mercado regulamentado, mas apenas quanto ao cumprimento
dos requisitos legais relativos a contabilidade orcamental, foi necessario adaptar o projeto referido. As entidades
que atualmente aplicam as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS/IFRS) continuardo a aplica-las, mas
ficardo sujeitas ao subsistema da Contabilidade Or¢camental do SNC-AP sustentado pela NCP 26 — Contabilidade e

Relato Or¢amental.
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Assim, com publicagcdo do SNC-AP, o projeto de integracao de informacdo orcamental e financeira das EPR com
SNC foi ajustado ao novo contexto. Os trabalhos desenvolvidos naquele ambito constituiram a base para a

definicdo do modelo de integragao de informagdo de acordo com o SNC-AP.

Com efeito, em resultado da adog¢do do SNC-AP, o sistema de agregacao e consolidagdo de contas existentes tera
desenvolvimentos de natureza estrutural que radicam em diferentes modelos de informacgdo. Esta nova etapa,
associada a reforma da contabilidade publica em Portugal, em linha com as IPSAS, terd como sistema de suporte o
Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas (S3CP), que evoluindo do RIGORE-Central, integrard novas

funcionalidades, designadamente ao nivel da validagdo da informacao.

No ambito do projeto de integracdo das alterac6es orcamentais dos SFA e SI do MDN e desenvolvimento da
componente de or¢camento corrigido, procedeu-se a atualizagdo do caderno de requisitos funcionais da
componente do RIGORE-Central. Pretende-se dar resposta a necessidade da andlise da evolugdo do orcamento de
cada um dos organismos autonomos ao longo do ano para efeitos, nomeadamente, de verificagio da
conformidade legal, assim como do cumprimento de obrigacdes legais que impendem sobre a DGO em matéria de

divulgacdo das alteragGes orgamentais, exigindo a recec¢do das alteragdes orgamentais de forma unitaria.

Aquela informagdo permitira que o balancete analitico venha a ser validado, em termos de classificagdes
orcamentais, contra o orgcamento corrigido apurado no RIGORE-Central, a partir do orgamento aprovado pela

Assembleia da Republica, ao qual serdo imputadas as alteragGes orgamentais rececionadas.

Com efeito, as alteragdes orgamentais dos organismos auténomos que reportam informagdo orcamental e
financeira ao RIGORE-Central estdo agregadas por conta da classe zero (para a despesa: 02211-Transferéncias de
dotagGes-Reforgos, 02212-Transferéncias de dotagdes-Anulagdes, 0222-Créditos Especiais e para a receita:
0321-Revisdes de previsdes-Reforgos, 0322-RevisGes de previsdes-Anula¢des e 033-Reforcos-Créditos Especiais) e

por classificagdes orcamentais associadas a estas contas.

Destacam-se ainda um conjunto de iniciativas, nos planos da normalizagdo de processos contabilisticos, da

consolidagdo financeira e da integracdo e analise de informagao orcamental e financeira no sistema central:

NORMALIZACAO DE PROCESSOS CONTABILISTICOS
Durante o ano de 2015 foram desenvolvidas atividades que procuraram enquadrar a implementacdo de
instrumentos de normalizagdo de processos contabilisticos, com destaque para:

e Instrugdes contabilisticas em digrafia no ambito da atividade do Fundo de Apoio Municipal, regulamentado
pela Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto;

e Metodologia de apuramento da base de incidéncia do desconto para a ADSE;

e Esclarecimentos no ambito dos Encargos da divida sobre a contabilizacdo de passivos financeiros em base
de acréscimo;

e Esclarecimentos no ambito da contabilizacdo de consumos de energia elétrica de anos anteriores.

Refira-se que se manteve ao longo de 2015 a colaboragdo com a ESPAP, |.P. em matérias de normalizacdo

contabilistica e de processos tanto no ambito do GeRFIP como do GeRHUP e SRH.
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CONSOLIDAGCAO FINANCEIRA

Procedeu-se a elaboragdo do caderno de requisitos funcionais da adaptacdo da solugdo de consolidagdo do
RIGORE-Central, uma vez que esta solucdo foi desenvolvida inicialmente para um Unico sistema fonte que era o
GERFIP. Esta adaptacdo responde as necessidades resultantes do alargamento dos sistemas fonte do
RIGORE-Central a qualquer solugdo tecnoldgica local, possibilitando assim a integracdo de informacgao
contabilistica dos servigos e fundos auténomos (SFA) que aplicam outros referenciais contabilisticos, assim como
dos servigos integrados (SI) do Ministério da Defesa Nacional (pois dispdem de um sistema de informag&o préprio
“SIGDN").

Pese embora a informagdo orgamental e financeira preparada segundo o POCP, POC-E e POCMS esteja residente
no RIGORE-Central e seja objeto de andlise e exploragdo em termos individuais ou agregados, a sua inclusdo no
processo de consolidacdo exige a adaptacdo dos requisitos funcionais da solucdo de consolidacdo, materializada

no caderno de requisitos funcionais preparado em 2015.

Tendo em consideracdo a necessaria compatibilizacdo dos varios referenciais contabilisticos vigentes no
perimetro da Administracdo Central para efeitos de eliminacdo de operac¢des internas em sistema de partidas
dobradas e emissdao do relato consolidado, os requisitos de adaptagao da solugdo de consolidagao incidiram sobre
a componente financeira, diferindo-se a componente orcamental para uma fase em que todas as entidades
publicas reclassificadas disponham de um modelo normalizado de contabilidade orcamental em digrafia (o qual se
encontra previsto na Norma de Contabilidade Publica 26 — Contabilidade e Relato Orcamental do SNC-AP).

PROJETO INTEGRAGCAO E ANALISE DA INFORMACAO EM SNC-AP

Foi constituida uma equipa de projeto multidisciplinar interna a DGO, composta por colaboradores com perfil
funcional e técnico, para levar a cabo um conjunto de atividades no sentido de assegurar a integragdo e analise da
informacao das entidades piloto no Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas da DGO2a.

No final de 2015, foram iniciados os trabalhos de desenvolvimento do novo portal S3CP, componente de
integragdo, validagdo e processamento de informacgao, orcamental e financeira em SNC-AP. O portal S3CP envolve
novas regras de validacdo sustentadas pelos subsistemas da contabilidade orcamental e financeira do SNC-AP,
mantendo-se a integragdo de informagdo no sistema central através de ficheiros em formato xm/ exportados a
partir dos softwares contabilisticos locais. Pretende-se que o novo Portal venha a substituir a area do
RIGORE-Central existente no Portal SIGO.

Para efeitos da integragdo e analise da informagdo em SNC-AP no S3CP, foi elaborado o caderno de requisitos
funcionais do Projeto. Este caderno de requisitos funcionais estabelece os modelos de recolha de informacgao
orcamental e financeira em suporte eletrénico que deverdo ser enviados, via webservices e que se
consubstanciam no balancete analitico e no conjunto completo de demonstracdes orcamentais e financeiras
definidas no SNC-AP, complementado com informagdo especifica, como seja o passivo e divida vincenda e vencida
por antiguidade de saldos, assim como a quantia escriturada e variagdes trimestrais de ativos intangiveis, ativos

fixos tangiveis e propriedades de investimento. Sera igualmente recolhida a correspondéncia entre o plano de

24 Sobre a estratégia de implementagado do SNC-AP ver secgdo 1V.10 Elaboragao de contributos para a reforma do processo
orgamental.
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contas local de cada entidade e o plano de contas de central, essencial para o processo de consolida¢do
orcamental e financeiro.

Neste ambito, foram definidos os modelos para efeitos de recolha de informacado, em 2016, preparada segundo o
SNC-AP, aplicavel as entidades piloto previstas no artigo 11.2 do Decreto-Lei 192/2015, de 11 de setembro, €, a
partir de 2017, extensiveis a todas as entidades da Administracdo Central.

Em 21 de dezembro de 2015, a DGO realizou uma reunido com as software houses que participaram no processo
de certificacdo dos respetivos softwares contabilisticos relativamente ao cumprimento dos requisitos da Circular
1369 da DGO, reunido que contou com a presenca da ESPAP, |.P., e na qual foi transmitida a nova metodologia de
integracdo de informagdo em SNC-AP no Portal S3CP (Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas) em
desenvolvimento na DGO.
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IV.12. Disponibilizacao de informagao no contexto dos sistemas de controlo interno e
externo

Ao longo do ciclo orcamental, a DGO estabelece uma estreita colaboracdo com as entidades de controlo e

supervisao.

Os processos de acompanhamento de execucdo orcamental por parte da DGO sdo indissocidveis dos processos
levados a acabo pelas entidades de controlo, sendo de destacar que a globalidade da informagdo de que a DGO
dispde é acessivel aquelas entidades, ocorrendo ao longo da execuc¢do orcamental a prestacdo de esclarecimentos
quer sobre essa informagdo quer sobre as metodologias de acompanhamento, tratamento e apuramento de

contas.

No ambito da colaboragdo com a Inspecao-Geral de Financas, ha assinalar a entrada de 18 processos, dos quais se
destacam os referentes a realizagdo de duas auditorias sobre a unidade de tesouraria na administragdo central
2013 — 2015 e sobre a andlise aos recursos proprios tradicionais no dmbito dos fluxos financeiros com a U.E.

No ambito da interlocugdo com o Tribunal de Contas foram asseguradas respostas a 79 processos, dos quais 28 se

referem ao Anteprojeto de Parecer sobre a Conta Geral do Estado 2014.

A DGO tem procurado dar acolhimento as recomendacgdes que lhe sdo diretamente dirigidas. Neste contexto, no
que se refere aos fluxos financeiros com a U.E., em sede de execugdo orgamental dos recursos préprios
tradicionais foi observado o principio orcamental da ndo compensacdo e em matéria de despesa, foram incluidas

todas as entidades com PMP superior a 60 dias nas listagens divulgadas.

Por outro lado, a DGO responde a pedidos de informagdo complementar, esclarecimentos metodoldgicos ou de
contabilizacdo que lhe sdo colocados por parte da Unidade Técnica de Apoio Orcamental (presta apoio a
comissdao parlamentar permanente com competéncia em matéria orgamental e financeira), bem como por parte
do Conselho de Financas Publicas desde o respetivo inicio de fun¢des. Ao longo de 2015, e, designadamente, no
ambito do QPPO, das propostas de OE e da execu¢do orgamental, foram disponibilizadas a estas duas entidades

um total de 18 comunicac¢des, na sequéncia das questdes suscitadas.

No ambito de uma estreita colaboracdo da DGO com as entidades de controlo e supervisdo, é ainda de referir a
gestdo dos acessos das entidades de controlo a informacdo residente no SIGO e BIORC, em consonancia com a
evolugdo das respetivas necessidades. Com o objetivo de promover uma melhor capacitacdo por parte das
entidades no acesso a informacdo, foram organizadas a¢des de formac¢dao no dominio do BIORC.
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IV.13. Gestao dos sistemas de informag¢ao org¢amental e financeira

A DGO tem a seu cargo a identificacdo de necessidades de desenvolvimento de sistemas e aplicagdes diretamente

relacionados com o processo or¢camental, bem como a definicdo dos respetivos requisitos funcionais.

Os sistemas e aplicagdes utilizados pela DGO dividem-se em dois grandes grupos, tendo em conta a natureza das

operagdes a que visam dar suporte:
e Sistemas de suporte a missdo, cujo suporte tecnolégico é assegurado pela ESPAP;

e AplicacOes de suporte a processos de reporte e tratamento de processos relacionados com a gestao

orcamental das entidades — suportadas pelos Servigos Online da DGO.

A gestdo dos sistemas de informagdo orgcamental é assegurada no plano interinstitucional por uma articulagdo
estreita entre a DGO e a ESPAP, a qual se desenvolve através de um plano de atividades conjunto, sujeito a
monitorizacdo periddica ao nivel da direcdo de ambas as entidades. Face a extensdo das atividades a desenvolver
e aos recursos disponiveis, as prioridades estabelecidas permitiram a conclusdo de 12 atividades de manutengdo

evolutiva dos sistemas.

SISTEMA DE INFORMAGAO DE GESTAO ORCAMENTAL (SIGO)

No ambito da gestdo dos sistemas de informacdo orcamental e financeira em 2015, foram desenvolvidos os
trabalhos de suporte a elaboragdo do OER2015, do OT2016 e do OE2016. Neste contexto, foi necessario ajustar a
estrutura de classificadores Servico/Orgénica durante a execuc¢do do OE2015, num prazo de implementacio
reduzido, mantendo os restantes sistemas em funcionamento e de forma minimizar impactos na execugdao

orcamental de 2015. Destacam-se as seguintes atividades:

e Criacdo de novos ministérios, programas, servigos para dar cobertura a organica do XXI governo;

e Preparac¢do do SOE para elaborag¢do do OE 2016;

e Andlise prévia de documentacdo e impactos da conversao de organica ocorrida em novembro de 2015;
Destaca-se ainda, a continuacdo do desenvolvimento de requisitos e testes para novas funcionalidades no SOE,

visando adequar o sistema as necessidades dos diferentes intervenientes envolvidos, designadamente, servigos,

entidades coordenadoras e entidades de controlo.

Ao nivel do SISTEMA DE INFORMACAO DE GESTAO ORCAMENTAL DOS SFA (SIGO-SFA), e com a entrada dos
Hospitais EPE para o perimetro da Administracdo Central, foram definidos requisitos de suporte a regras de
consolidagdo especificas para o Programa da Saude. Estas regras traduziram-se na extensdo da funcionalidade

dador/beneficiario ao Programa da salde.

Na sequéncia do estabelecimento de um regime simplificado, no ambito do OE 2015, foram desenvolvidos os

requisitos funcionais e respetivos testes para o reporte da execu¢do orgamental.

Por outro lado, foi necessario desenvolver um interface entre o RIGORE-Central e o SIGO-SFA, para comunicagao

de dados da execugdo orcamental.

Foi assegurada a gestdo regular do SISTEMA DE INFORMACAO DOS PROJETOS (SIPI), no ambito do
acompanhamento e controlo da execu¢do orcamental dos projetos. Tendo em vista a simplificacdo do processo
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de reporte e de controlo, e tendo em conta o resultado do questiondrio junto das Entidades Coordenadoras, foi

identificado um conjunto de melhorias a introduzir neste sistema.

No SISTEMA CENTRAL DE ENCARGOS PLURIANUAIS (SCEP), em sede de preparacdo do OE, abertura do ano
orcamental e CGE, a DGO procede ao mapeamento dos encargos de acordo com os classificadores em vigor, de

modo a garantir a sua correta atualizac¢do.

SERVICOS ONLINE DA DGO

Através da plataforma servicos online é recolhida informagdo no ambito de diferentes fases do processo orgamental,
constituindo também um instrumento partilhado com as entidades coordenadoras no ambito do processo de fixagdo dos

Fundos Disponiveis. Destaca-se o conjunto de melhorias disponibilizadas em 2015:

e Reativagdo e ajustamento da aplicagdo das Declaragdes da LCPA e do Plano de liquidagao, disponibilizando histdrico,

com acesso as EC, incluindo facilidade de exportagdo de dados;

e Introdugdo de alteragdes na aplicacdo de reporte de Fundos Disponiveis face a 42 alteragdo da LCPA (Lei n2 22/2015 de

17 de margo);
e Adequagdo do modelo II-B na aplicagdo de reporte dos PO — Projetos de Orgamento;
e Testes integrados da nova aplicagdo das AO com o SGD,
e Ajustamento ao reporte para analise do cumprimento da Unidade de Tesouraria;

e Disponibilizagdo dos manuais de utilizagdo da aplicacdo dos Planos de Liquidacdo da LCPA e da aplicacdo
PME.

Na componente da infraestrutura, procedeu-se a reinstalagcdo da plataforma em novos servidores, por forma a

viabilizar a evolucdo do software base, devido a descontinuidade do suporte técnico.

SISTEMA DE GESTAO DE RECEITAS

Este sistema permite a operacionalizacdo da entrega na Tesouraria do Estado das quantias depositadas nas contas
de homebanking dos servigos integrados existentes no IGCP, bem como o registo da execu¢do orcamental da

receita do Estado pelos servicos integrados.”

Em 2015 ocorreu a adesdo a este sistema por parte de 12 entidades, o que decorreu da identificacdo, durante o
ano, de entidades que procedem a cobranca de receita. O fim da utilizagcdo do SGR em 3 entidades, consequéncia

da extin¢do de entidades.

SISTEMA ENTIDADE CONTABILISTICA ESTADO — GESTAO DE PAGAMENTOS (ECE)

A gestdo do sistema de informagdo “Entidade Contabilistica Estado” contempla, entre outras, a definicdo da
estrutura de centros financeiros a parametrizar em cada ano na aplica¢do, de acordo com a estrutura organica do
governo definida para os servicos integrados e para a execuc¢do das transferéncias do orgcamento de Estado para
organismos auténomos. Este trabalho, realizado no inicio de cada ano, é um fator critico de sucesso para o
arranque da execu¢do do Orcamento de Estado em tempo util. Implica, entre outras, a parametrizacdo de vdrias

tabelas e o carregamento do orgamento inicial aprovado pela Assembleia da Republica. Ao longo do ano foi
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prestado o necessario apoio junto dos utilizadores da aplicacdo e efetuada uma monitorizagdo diaria da mesma e
dos varios interfaces que a ligam a outros sistemas externos (SGT/IGCP, GeRFIP, SIG-DN, SCC e servicos online),
havendo por vezes necessidade de intervencdes de corregdo e regularizagdo de erros de processamento ou de

utilizacao.

Em 2015 foram emitidas 238 ordens de transferéncia bancdria ao abrigo da aprovagdo de 2.126 Pedidos de
Libertagdo de Crédito para servigos integrados e de 2.020 solicitagGes de transferéncias de fundos para servigos e

fundos auténomos.

Numero de PLC aprovados em 2015
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Grafico 10 | N.2 de PLC aprovados
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Grafico 11 | N.2 de STF aprovados

Além de operacionalizar as transferéncias referidas, a aplicacdo ECE deu também resposta as necessidades de
modificagdo das dotagGes orgamentais em fun¢do da execucdo dos orgamentos de transferéncia para
154 organismos autdnomos representados por 188 classificagdes organicaszs. Da gestdo destes orgamentos ha a
registar um total de 613 altera¢gbes orgamentais, com especial incidéncia em organismos do Ministério da

Educacdo e Ciéncia que justificam 296 alteragGes (48,3%).

25 Estdo relacionadas com os diferentes niveis de orgamentacdo dentro da estrutura do classificador organico, pelo que
poderdo existir entidades com mais do que um orgamento (por exemplo os orgamentos associados ao capitulo 50 que sdo
autéonomos face aos orgamentos de atividades). Acresce ainda a organica associada a dotagdo provisional, também
operacionalizada através da ECE.
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No que concerne ao langamento de cativos e descativos, no ambito das transferéncias para SFA, foram efetuados
no total 397 registos, sendo 288 referentes a cativos e 109 referentes a descativos.

De referir ainda a colaboracdo com a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, EPE, na abertura
e gestdo das contas bancarias dos servigos integrados, na emissdao em tempo oportuno de ordens de transferéncia
para servigos integrados e organismos autdnomos, e no processo de devolucdo de saldos de PLC com referéncia
ao orgamento de 2014, materializado no processamento e reconciliagdo bancaria de 117 classificagGes organicas

associadas a 99 entidades.

Em 2015, foi necessario proceder a adaptacdo do sistema para efeitos de alteracdo no ambito do SEPA (Single
Euro Payments Area) para o formato Customer-to-Bank (C2B) baseado na norma ISO 20022 XML. Esta alteracdo
foi determinada para efeitos de cumprimento de normativos comunitarios relativos aos sistemas de pagamentos
(Regulamento (UE) N.2 260/2012, conforme carta circular do Banco de Portugal CC/2015/00000024 de 24 de
margo de 2015).

BIORC

O BIORC constitui presentemente o Data Warehouse corporativo da DGO e o sistema de Business Intelligence de

apoio a gestdo orcamental.

Em 2015, foi atribuida prioridade ao reforgo da automatizagdo de processos, quer no ambito do controlo, quer no
ambito do suporte a atividades correntes. O principal objetivo dos desenvolvimentos introduzidos é possibilitar
ganhos de eficdcia, eficiéncia e qualidade em diferentes fases do ciclo orgamental, em particular, nas atividades
de acompanhamento da execug¢do or¢camental, quer ao nivel global, quer ao nivel das entidades.

Destacam-se, em particular os desenvolvimentos para automatizacdo de alguns processos de validacdo e controlo
da informagdo relativa ao orcamento e execu¢do orgamental dos servicos da Administracdo Central e de
automatizacdo de processos de suporte a Sintese de Execu¢do Orcamental.

De referir ainda, o investimento realizado ao nivel do tratamento inteligente dos dados de execucdao or¢camental
que servem de input a analise e producdo de elementos que integram a SEO. Com base na informacgao recebida
dos diferentes sistemas fonte foram criados procedimentos automatizados relativos ao fecho do més, inferéncia
para situacBes de ndo reporte, a criacio da base de dados de referéncia e quadros estatisticos. O
desenvolvimento de uma solugdo de tratamento através de ferramenta de Bl — o BIORC — permitiu uma
racionalizacdo de todo o processo, do ponto de vista da eficiéncia e qualidade dos dados. As funcionalidades
desenvolvidas permitiram a disponibilizagdo no sitio na internet da DGO do mdédulo Conhecer a Execucdo
Orcamental que, de uma forma acessivel, apresenta os principais dados relativos a execug¢do orcamental, no que
concerne a Administragdo Central (AC). Aquela ferramenta disponibiliza ainda alguns indicadores relativos ao

conjunto das Administragdes Publicas.
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SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS (SRH)

Durante o ano de 2015 manteve-se na DGO a gestdo e parametrizagdo das tabelas gerais do SRH (tabelas onde
constam os diversos cédigos de abonos, descontos, faltas, carreiras e indices remuneratdrios, bem como as
relagbes e incidéncias entre si, que permitem assegurar a normalizagdo e automatizacdo do processamento de
vencimentos), bem como o suporte funcional prestado aos utilizadores da mesma, materializado na resposta a

975 pedidos de suporte além das inumeras solicitagGes via telefone e email.

No ambito do interface de envio de informagdo contabilistica do SRH para o GeRFIP, procedeu-se a

parametrizacdo de novos cédigos de retengdo no seguimento de 53 pedidos de suporte por parte da ESPAP,IP.

Ainda neste ambito, é de destacar a importante colaboragdo prestada ao Instituto de Gestdo Financeira da
Educacdo, I.P. (IGeFE, I.P.), no seu processo de adesdo ao SRH.

Neste ano deu-se inicio ao processo de transicdo das atribuicdes da DGO em matéria de parametrizacdo do SRH,
para a ESPAP,IP. As fungGes a exercer pela DGO relacionadas com o processamento e pagamento de
remuneragdes serd circunscrita, de forma transversal a qualquer solucdo tecnoldgica que opera nesta darea, a
definicdo das contas e respetiva movimentagdo em func¢do do referencial contabilistico em vigor e classificagGes
orcamentais a aplicar.

EXTRANET

Em 2015 consolidaram-se as dreas de trabalho com o exterior, nomeadamente através da disponibilizacdo de
espacgos de trabalho colaborativo onde os utilizadores externos e internos desenvolvem os seus trabalhos em
conjunto, tendo-se verificado um aumento das funcionalidades disponibilizadas, designadamente, dreas de
coedicdo, sistemas de notificagdo e alertas, inquéritos como por exemplo o SIPI dirigido as Entidades
Coordenadoras dos Programas Orgamentais:

e Area de disponibilizacdo de informac3o as entidades:
0 Avisos/Informacdes;
0 Documentacgdo de suporte.

o Area de solicitacdo de acesso (para novos utilizadores);
e Area de Carregamento de documentos:

e BackOffice:
0 Abertura e fecho dos periodos;

0 Consulta da estrutura de documentos dos servigos;

e Relatdrios:
0 Ficheiros carregados dentro do prazo;
0 Ficheiros carregados fora do prazo.
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Desenvolveram-se ainda varias a¢Ges na Extranet da DGO, enquanto ponto de entrada para a area colaborativa
dos SFA que reportam informagdo da execugdo orgamental ao RIGORE-Central, em substituicdo do atual interface

no portal SIGO. Esta ultima area do portal sera disponibilizada as entidades integrantes do projeto piloto SNC-AP.

Extranet DGO
RIGORE

1
| | |
1
| . | I |
. B3 :
| s | | |
1
1
| Servigo/Entidade | | i | |
| | Atualizagho Portal I ! H
' | |
. |
I | — —— | |
| \ r— — — "
1
| | I ! Envio XML : | | |
! vélidos ESPAP
’
DMz Internet/ Rede Interna
Internet Rede Interna pmz ESPAP
DGo —

Figura 12 | Arquitetura de recolha e validagdo de informagdo dos SFA no RIGORE-Central

GESTAO DE ACESSOS

Foram desenvolvidos trabalhos para regular e normalizar a gestdo de acessos a informagdo orgamental, tendo
sido elaborado um levantamento da situacdo. Os acessos existentes foram atualizados de acordo com a
normalizagdo atual, quer a nivel de perfis, quer a nivel de caducidade, tendo sido alargado o ambito de acessos a

entidades de controlo.
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IV.14. Comunicagao externa

A DGO relaciona-se com um universo vasto de interlocutores de natureza heterogénea, tendo em conta a sua
natureza e multiplicidade das fung¢Ges que desempenha, sendo as areas de atuacdo muito diversas. Neste
enquadramento, reveste-se de uma importancia crucial, a prossecucdo de uma estratégia de comunicagdo
externa ativa, como canal privilegiado para melhorar o conhecimento da Instituicdo, seja, por um lado, na
vertente de relacionamento e interagdo com o cidaddo em geral e com os interessados pelo acompanhamento da
evolugdo das financgas publicas, seja, por outro lado, no prisma da interlocu¢cdo com as entidades da AC as quais a
DGO deve emitir instrugGes e prestar esclarecimentos, enquanto entidade responsavel pela regulagdo e controlo
do processo orcamental. Destaca-se também o fato de a DGO ser corresponsdvel pela gestdo de sistemas de

informacgdo orcamental e financeira, o que exige uma interlocugdo com varias entidades.

Na vertente de relacionamento com o Cidaddo, e prosseguindo iniciativas de anos anteriores, seguindo as
melhores praticas internacionais em matéria de disponibilizacdo de informacdo orcamental de forma
transparente e acessivel, procedeu-se a disponibilizagdo do médulo Conhecer a Execugdao Orgamental no site da
DGO. Esta nova aplicacdo pretende apresentar mensalmente aos cidaddos, de uma forma simples e dinamica, os
principais numeros relativos a execugao orgamental. Desde a execuc¢do de agosto de 2015 que a DGO passou a
divulgar a execugdo orcamental nesta aplicacdo, em simultaneo, com a Sintese da Execu¢do Orcamental.

A prossecucdo de uma estratégia de comunicacdo externa consubstanciou-se, ainda, por via da partilha de
know-how adquirido no ambito do exercicio das suas fung¢des, tendo a DGO assegurado a participacdo em
eventos diversos, visando o aprofundamento e discussdo de temas da area orcamental e financeira, a partilha de
conhecimentos e experiéncias e a apresentacao de resultados alcangados nas suas areas de atuagdo. No ano de
2015, destacam-se as seguintes participagdes:

e Apresentacdo na 18.2 reunido da Se¢do Permanente de Estatisticas Econédmicas do Conselho Superior de
Estatistica, do processo de apuramento mensal da Conta das Administra¢des Publicas, divulgada na Sintese
de Execug¢do Or¢camental (22.5.2015).

e Participagdo na 36.2 Reunido da OCDE dos “Senior Budget Officials”, tendo participado no exame ao
processo orcamental em Itdlia, destacando desenvolvimentos recentes do modelo orgcamental em
Portugal. O evento debateu as principais questGes associadas as reformas do processo orgamental
(11.6.2015).

e Apresentacdo sobre "A nova visao financeira do Estado" na Conferéncia Anual de Servicos Partilhados e
Compras Publicas sobre Desafios de Futuro, organizada pela ESPAP (2.12.2015).

“A concretizagdo destes diplomas [que servem de base ao SNC-AP] terd impactos
relevantes e transversais muito significativos [...] e constitui uma oportunidade
para a melhoria das contas publicas e do processo orcamental no seu conjunto”.

Manuela Proenga, Diretora-Geral do Orgamento
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e Apresentagdo no Semindrio: Transparéncia e Prestacdo de Contas nas Finangas Publicas dos Paises
Lusofonos, promovido pela International Budget Partnership (IBP) e pelo Projeto para o Refor¢o das

Competéncias para o Controlo das Finangas Publicas nos PALOP e em Timor-Leste (Pro PALOP-TL ISC)

al

(2.11.2015).

e  Participacdo na Conferéncia sobre a nova
Lei de Enquadramento Or¢amental,
promovida pela Faculdade de Direito da i
Universidade Catdlica de Lisboa, com a U llm‘“ 'l‘_‘|l||ill
apresentagdo  subordinada ao tema | | |,‘_:_._.1u |Ii| |

“LEO: oportunidade para melhorar o |\ || :

(b bR TR

processo or¢camental e as contas publicas”
(10.11.2015).

e  Apresentacdo na 5.2 Edicdo dos CIO Summit & Awards, o projeto Business Inteligence do Orgcamento, o

qual foi um dos 10 premiados no ambito desta iniciativa da International Data Corporation (IDC).

Prémio IDC - 2015

Em 2015, a qualidade dos servigos prestados
pela DGO foi reconhecida por uma entidade
independente. O projeto BIORC foi premiado no
ambito do CIO Summit & Awards IDC — 2015,
tendo sido um dos 10 projetos premiados de um
conjunto de 70 nomeagdes e 200 iniciativas. As
propostas foram avaliadas pelos critérios de
“inovagdo; retorno do investimento e a
capacidade de melhorar e otimizar processos de
negdacio; inovar e criar novos produtos e servigos;

desenvolver dreas de negdcio; aumentar

produtividade e efetividade dos colaboradores;
atrair e reter clientes; expandir a utilizagdo da

informagdo e melhorar o processo de decisdo”.

Figura 13 | Prémio IDC - 2015

Relatério de Atividades 2015 Pagina |64



DGOrcamentc

A DGO colaborou num estudo académico realizado pela Faculdade de Economia, da Universidade de Coimbra,
ISCTE e Universidade do Minho, do qual resultou a elaborag¢do do artigo intitulado “The use of budgetary and

financial information by politicians in Portugal: the role of technical advisors”.

A aposta na comunicagdo externa passou também no plano da gestdo de sistemas de informagdo orgamental e
financeira. Destaca-se, neste dominio, o aprofundamento de um conjunto de ferramentas de comunicagao com as
EC e com as entidades da AC, tendo por suporte a plataforma dos Servigos Online da DGO; o desenvolvimento
continuado da Extranet como rede partilhada pela DGO com diversos interlocutores relevantes em processos
diversos.
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A DGO participa em vdrios Comités ou Grupos de Trabalho de ambito orcamental, conforme detalhado no

A participacdo da DGO ao nivel da representacdao de Portugal em instituicbes internacionais, evidencia-se em
2015, designadamente, na 36.2 Reunido da OCDE dos “Senior Budget Officials” (SBO), tendo participado no exame
ao processo orcamental em Italia, destacando — se os desenvolvimentos recentes do modelo or¢amental em
Portugal. No ambito da OCDE, participou-se também no Simposium anual sobre contabilidade em accrual e na
Network for Performance and Results dos SOB, tendo neste ambito participado na resposta a questionarios de

suporte a avaliagdo do posicionamento dos paises em matéria de processo orcamental:

e Questiondrio visando a integracdo na publicacdo da OCDE “Restoring Public Finances”, através do qual foram
solicitados aspetos quantitativos e qualitativos da experiéncia de Portugal no ambito da consolidacao

orcamental nos ultimos anos;

e Disponibilizagdo de informagdo sobre o nivel de consolidagdo orgamental e a respetiva composi¢cdo, no
periodo de 2012-2014 e previsto para os anos de 2015-2018, visando integral a publicacdo da OCDE “State of
Public Finance — 2015".

Para além das iniciativas destacadas, foi ainda solicitado a apreciacdo de versGes preliminares de documentos
produzidos pela OCDE com referéncias a situacdo especifica de Portugal em diversas vertentes de financas
publicas, de que se destaca a edicdo de 2015 de “Government at a Glance”. Contribuiu-se igualmente para o
documento “OECD Report on Innovation in Six Nations”, um estudo da OCDE sobre a inovacdo em seis paises
(EUA, Reino Unido, Dinamarca, Holanda, Franga e Portugal), abrangendo, na recolha de informacgado prestada pela
DGO, as melhorias do processo orcamental associadas a implementag¢do da programacao financeira plurianual e
no reporte de informacdo de execugdo orcamental; o aperfeicoamento da consolidagdo, da integracdo da
contabilidade orcamental e financeira e do modelo de relacionamento entre o Ministério das Financas e os
ministérios setoriais.

Ao nivel da Comissdo Europeia, referéncia para a participacdo nos Grupos de Trabalho do EUROSTAT e respetivas
Task Force, designadamente no Financial Accounts Working Group, na Government Financial Statistics Task Force
e na Task Force on Manual of Government Deficit and Debt - Implementation of ESA 2010.

No ambito da avaliacdo da adequacdo das IPSAS aos Estados-Membroszs, liderada pelo EUROSTAT, a DGO integra
o EPSAS Working Group cujo objetivo consiste em proporcionar ao EUROSTAT aconselhamento e conhecimento
técnico especializado na preparacdo de normas de contabilidade publica. A primeira reunido ocorreu em
setembro de 2015. A DGO participa também na EPSAS Cell on First Time Implementation, a qual pretende abordar
as questdes relacionadas com a adogdo da contabilidade em base accrual e com a elaboragdo do Balango de

Abertura, tendo-se realizado trés reunides de trabalho.

A sublinhar ainda a participagdo da DGO como representante nacional nas diferentes formagdes do Comité
Consultivo dos Recursos Prdprios (CCRP) da Comissdo Europeia, com a realizagdo de quatro reunides anuais:

26 Diretiva do Concelho 2011/85/EU de 8 de novembro de 2011.
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CCRP PrevisGes, reunido em que foram apresentadas e negociadas as previsGes para os diferentes
Estados-Membros relativas as bases dos recursos proprios (IVA e RNB), bem como as estimativas de correcdo

para o Reino Unido;

CCRP Base IVA, reunido em que diversos Estados-Membros apresentaram pedidos de autorizagdo e solugdes a
CE e em que, por sua vez, a Comissdo apresentou o ponto de situacdo da transmissdao dos Relatdrios Base IVA
para o ano de 2014 e os resultados dos Relatérios das Visitas de Controlo. Em destaque, o ponto relativo aos
Juros sobre Pagamentos Tardios, tendo Portugal submetido a Comissdao o “Non paper de Portugal relativo a

Nova Abordagem da Comissdo Respeitante ao Pagamento do Recurso Préprio de Base IVA”.

Por ultimo, CCRP recursos préprios tradicionais, com duas reuniGes realizadas, em que foram analisados os
relatdrios de inspe¢do de controlo dos recursos préprios tradicionais, na sequéncia das inspec¢des realizadas.
Foi ainda apresentado e analisado o plano de controlo de inspe¢des para o ano de 2016, bem como os
resultados dos casos relativos a direitos aduaneiros ndo cobrados, durante o ano de 2014, de alguns
Estados-Membros.

De destacar, ainda, a participacdo em duas reunides do Grupo de Trabalho dos Recursos Préprios no ambito do

Conselho, apoiando igualmente a preparagao da posi¢do nacional para efeitos de analise e discussdo da Proposta

de Regulamento do Conselho que altera o regulamento (EU, Euratom) n.2 609/2014 do Conselho relativo aos

métodos e ao procedimento para a colocagdo a disposicdo dos recursos préprios tradicionais e dos recursos

proprios baseados no IVA e no RNB e as medidas destinadas a satisfazer as necessidades de tesouraria.

De realgar igualmente a participacdo da DGO no Semindrio sobre Transparéncia e Prestacdo de Contas nas

Finangas Publicas dos paises luséfonos, promovido pela International Budget Partnership (IBP) e pelo Projeto para

o Refor¢co das Competéncias para o controlo das finangas publicas nos PALOP e em Timor-Leste

(Pro PALOP-TL ISC), com o objetivo de se falar sobre a transparéncia e a fiscalizagdo das contas publicas dos seus

paises.
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IV.16. Atividades de gestao e suporte das varias funcionalidades

No dambito do processo de melhoria continua e busca de solugdes para identificar métricas dos processos
subjacentes ao ciclo orcamental, dos servigos prestados, foi desenhado e proposto o desenvolvimento de uma
componente de software, designado, DGO-AddIn. Esta componente foi integrada no sistema de correio

eletrénico. Esta funcionalidade potencia a gestdo interna de processos e a melhoria da qualidade dos servigos.

Neste contexto, foi também implementada uma solugdo de gestdo dos recursos de impressdo, que permite uma
melhor afetagdo dos meios necessidade de abate/aquisicio de equipamentos e o desenho de medidas de

eficiéncia e eficacia que conduzam a otimizagdo dos custos de impressdo.
GOrcaments

Total de pedidos
Penoda da andkes: 01-10-201% 3 31-12-201%

Origem do podidas

Figura 14 | Relatério de impacto da implementagdo do Add-in

No ambito da Intranet foram implementados novos relatérios, designadamente, publicagGes nos diferentes canais
de comunicagdo, pareceres submetidos para despacho, e de acompanhamento dos processos criados ou e em
tramitagdo. O principal canal associado as publicagdes externas da DGO no ano de 2015 foi a internet.
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Grafico 12 | Representacdo grafica por tipologia de publicagdo
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Em termos de indicadores de gestdao, foram desenvolvidos e disponibilizados, um conjunto de séries estatisticas
das atividades da DGO, cobrindo diferentes ambitos. Estas séries estatisticas constituem um instrumento de apoio

a gestdo de recursos humanos e financeiros e uma ferramenta de suporte ao planeamento.

Por outro lado, no ambito da normalizagdo de documentos e do controlo da numeragdo dos mesmos,
desenvolveu um Add-In para o editor de documentos Microsoft Word que permite integrar e controlar a
numeragao dos documentos produzidos com a numeragao sequencial de cada tipo de documento. A solugdo

implementada permite partilhar a numeracdo dos documentos entre diversos utilizadores.

No ambito da gestdo e manutengdo evolutiva da infraestrutura de TIC da DGO salienta-se a deslocalizacdo da
infraestrutura de producdo do centro de dados da DGO, em cumprimento de diretivas governamentais, bem
como por exigéncia de seguranca de funcionamento do centro de dados. Esta atividade envolveu testes de
migracdo, desativacdo e ativacdo do datacenter, verificagdo e simulacdo da mudancga e arranque dos sistemas.
Este projeto desenvolveu-se ao longo de varios meses, tendo culminado em Outubro, sem quebras de

funcionamento e sem falhas na implementacao.

No ambito da manutencgdo evolutiva da infraestrutura TIC de suporte as atividades da DGO forma desenvolvidas
diversas atividades e projetos distribuidos em 4 grupos de acordo com a drea técnica e natureza dos mesmos,
Administracdo de Sistemas, Administracdo de Comunicagdes Microinformdtica e Projetos de implementacao de
melhorias conforme se evidencia nas tabelas abaixo.

ID Area / Atividades Meios Suportados

M1  Sharepoint — SGD - Sistema de Gestdo Documental e Intranet 6 Servidores

7 Servidores de SQL Server (repositorio de toda

M2 Bases de Dados SQLServer a informagio da DGO)

M3 Manutengdo e monitorizagdo regular de Backups 1 Servidor

4 Servidores de Exchange (repositério de todo o

M4 Manuteng3o e gestdo do correio eletrénico (Email) correio eletrénico da DGO)

M5  Manutengéo e gestdo do Sistemas de antivirus 1 Servidor
M6  Manutengdo e gestdo do sistema de updates (Wsus) 1 Servidor
M7  Manutengdo e gestdo do sistema de suporte (Tracklt) 1 Servidor
1 Unidade de 36kW e 1 rack de baterias + 1
M8  Manutengdo e monitorizagdo do sistema UPS Alimentagdo Elétrica ininterrupta servidor
M9  Apoio ao sistema K2 (workflow SGD) 1 Servidor
M10 Manutengdo e monitorizagdo do sistema de arquivo digital (Saperion) 1 Servidor
M11 Manutengdo e gestdo de Active Diretory (central de gestdo de utilizadores) 3 Servidores
M12 Manutengdo e gestdo do sistema de monitorizacdo de servidores (Microsoft 1 Servidor
SCOM)
M13  Manutencgdo e gestdo do sistema de distribui¢do e instalagdo de imagens de PCs 1 Servidor
25 Multifungd be2l d
M14  Manutengdo do sistema de impressao e digitalizagdo Y ~I uneoes p. © 2 impressoras cores de
produgdo + 1 Servidor
M15  Manutengdo do sistema de picagem 4 Reldgios de ponto + 1 Servidor
M16  Manutengdo e gestdo ao file share (DGO Users) 1 Servidor
M17  Manutencdo da infraestrutura de sites Web 1 Servidor intranet + 1 Servidor web e extranet
M18  Suporte a produgdo do sistema Outsystems (SOL) 1 Servidor
M19 Manutengdo e configuragdo de armazenamento EMC 3 Storages com capacidade total de 55 Thytes
M20 Mahutengao e gesta.o do servigos de Certificate Server (certificados digitais de 1 Servidor
assinatura e de servidores)
M21 Manutengdo e gestdo da infraestrutura BIORC — base de dados, sharepoint, AD, 14 Servidores
Sql Server, backups, etc.
Manytengao e gestdo de diversos ambientes — DGO Produg¢do, DGO DMZ, DGO 4 Ambientes e 40 Servidores fisicos e
M22  Qualidade e DGO . . )
i 90 Servidores virtuais
Desenvolvimento
M23 Atualizagdes em aproximadamente 50 aplicagdes/software de produgdo e 4 Ambientes e 40 Servidores fisicos e

desenvolvimento

90 Servidores virtuais

Quadro 9 | Atividades de Administragdo de Sistemas
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ID Area / Atividades Meios Suportados
M24  Gestdo e manutencdo de equipamentos Cisco e equipamentos ativos e passivos 39 Equipamentos
M25 Gestdo d.e sol.ugoes~de seg.ur‘:anc.;a perimétrica, designadamente, firewall 2 Firewall

Checkpoint e intrusdo perimétrica
M26  Gestdo e manutengdo de proxy Microsoft, designadamente, TMG 2 Servidores
M27 Gestdo de solugBes de monitorizagcdo de redes, designadamente, NAGIOS, MRTG, Servidores

CACTI
M28  Monitorizagdo (servidores; rede; antivirus, proxy e trackit) 1 Servidor

Quadro 10 | Atividades de Manutengdo de Comunicag¢des

ID Area / Atividades Meios Suportados
M29 Instalagdo e manutengdo de PCs e portéteis 240 PCs

25 Impressoras departamentais + 2

M30 Instalagdo e manutengdo de impressoras ao nivel do Posto de Trabalho (PC) Impressoras a cores + 21 individuais

M31  Apoio ao utilizador 180 utilizadores

Criagcdo de documentos e templates de apoio ao expediente e aos processos

M32 . Cerca de 10 templates envolvendo 5 PCs
orgamentais
Quadro 11 | Atividades de Administragdo de Microinformatica
ID Area / Projetos Meios Suportados
Implementagdo da nova versdo da aplicagdo Microsoft System Center
Confi tion M SCCM). Est: licaca it itorizagdo d .
p1 f)nﬁgura./on ar?ager(’ : ). Esta ap |caf;ao~perm| e a moni or.lz.agao 0s . Envolveu toda a infraestrutura
diversos sistemas informaticos da DGO e criagdo de alertas, permitindo o apoio
remoto ao utilizador e a instalagdo de software
Instalagdo de um novo sistema atualizado de backups e revisdo das politicas de
P2 salvaguarda de |nfo.rr.nagao. Envolveu toda a infraestrutura
Este trabalho permitiu ultrapassar alguns problemas que afetavam a performance
dos sistemas e a realizagdo de backups de algumas aplicagcdes
Implementacdo da nova rede de qualidade e migragdo da infraestrutura
P3 Outsystems de c?ua!u.jade. . . o N 1 servidor
Este trabalho foi critico devido ao elevado conhecimento técnico exigido, tendo o
risco sido mitigado pela implementagdo progressiva
Implementagdo da infraestrutura tecnolégica para o projeto piloto PPORP com
P4 software SAS. 3 servidores

Esta implementagdo obrigou a diversas configuragdes de rede e mudangas
estruturais a nivel de servidores

Aquisi¢do e instalagdo de mais equipamentos wireless, de modo a acompanhar a
P5 novas tendéncias tecnoldgicas e os novos perfis de utilizadores. Verificou-se a 2 pontos de acesso e uma plataforma de gestdo
necessidade de continuar a dotar a DGO de uma infraestrutura global wireless

Realizada a otimizagdo do espago em disco da unidade de storage central. Esta
P6 atividade permitiu uma melhor gestdo de espaco em disco rigido através de 3 equipamentos de storage
compactac¢do de dados e melhorar o desempenho no acesso aos dados

Realizaram-se os procedimentos para aumento da capacidade da linha de internet
e acesso ao exterior. . s s

P7 R . L. X 3 linhas de ligagdo a internet
Este trabalho foi realizado com a Ar Telecom, otimizando-se os servigos de DNS da

DGO e a largura de banda das comunica¢des da DGO a internet.

Quadro 12 | Projetos de implementagdo de melhorias
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V. RECURSOS

V.1. Recursos Humanos

A informacdo contida no Balanco Social27 elaborado nos termos do estipulado no Decreto-Lei n.2 190/96,
de 9 de outubro e aqui sistematizada, permite aferir a gestdo social desenvolvida pela DGO, a qual visou a
consolidagdo do capital humano, em particular, o desenvolvimento das competéncias dos seus efetivos, o
aumento da motivagdo através de agGes de formagdo quer internas quer externas, a diminui¢cdo do absentismo e
a melhoria do clima organizacional, fatores decisivos para a melhoria do desempenho.

Num contexto de dificuldades de captacao e fixacdo de recursos, tem constituido uma prioridade a gestdo ativa
dos instrumentos disponiveis no sentido de, numa primeira fase, estabilizar o nivel de recursos e, numa segunda

fase, mas com idéntica prioridade reforgar o respetivo nivel, face ao défice identificado na situacdo de partida.

Assim, no sentido de mitigar o importante movimento de cessagdo de fungdes observado em 2015, tem sido
empreendido um esforgo relevante em termos de lancamento de procedimentos concursais e procedimentos de
mobilidade. A qualidade, independéncia e rigor técnico é um valor defendido pela DGO, que se traduz no
empenho do reforco das equipas e sele¢do de efetivos.

290 -45
efetivos
270 H entradas liquidas
250
-6
-31
230 —

210
—

190 ] -

170

150

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Grafico 13 | Evolugdo de efetivos 2009-2015

O numero de efetivos no final de 2015 ascendia a 174 postos de trabalho (191 postos de trabalho, no final de
2014). Com efeito, cessaram fung¢des 57 colaboradores, dos quais 7 por aposentagdo (12,3%) e 50 por outros
motivos (87,7%), destacando-se a nomeagdo para cargos dirigentes noutros organismos da Administragdo Publica
e nomeacgdes para Gabinetes do Governo (10 nomeagGes) e 30 em resultado de procedimento concursal para a
carreira de inspetor tributario.

27 O Balango Social da DGO esta disponivel no seu site através do endereco: http://www.dgo.pt/dgo/Paginas/Balanco-Social.aspx
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Grafico 14 | Distribuigdo dos colaboradores por cargo/categoria

Em resultado das iniciativas de gestdo empreendidas foi possivel concretizar o inicio de fungdes na DGO de um
total de 40 colaboradores: 2 correspondem a admissGes através de procedimento concursal, 3 a admissdes via
GEAGP, 23 a admissGes por mobilidade, 1 a cedéncia de interesse publico, 5 a comissdes de servico e 6 por

reinicio de fungGes devido a cessagdo de comissdo de servigo noutros organismos.

Procedimentos concursais - 2

ceace [ 3

Cedéncias interesse publico

B
Comissoes de servigo - 5
Outras situagées _ 6

Grafico 15 | Admissédo e reinicio de fungbes

No decurso de 2015 foram também abertos procedimentos concursais (6) para cargos dirigentes a seguir
identificados:

¥"  Procedimento concursal para selecdo do titular do cargo de Diretor de Servigos da Direcdo de Servicos de Analise e
Finangas Publicas - Aviso n.2 371/2015, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 7, de 12 de janeiro;

¥"  Procedimento concursal para selegdo do titular do cargo de Diretor de Servigos dos Assuntos Comunitarios -
Aviso n.2 11925/2015, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 203, de 16 de outubro;

v"  Procedimento concursal para sele¢do do titular do cargo de Diretor de Servigos do Gabinete de Consultadoria Juridica e
Orgamental — Aviso n.2 11926/2015, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 203, de 16 de outubro;

¥ Procedimento concursal para sele¢do do titular do carge de Diretor de Servicos do Gabinete de Estudos do Processo
Orgamental - Aviso n.2 12209/2015, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 206, de 21 de outubro;

¥ Procedimento concursal para selecdo do titular do cargo de Chefe de Divisdo de Prestacdo de Contas, da Diregdo de
Servigos da Conta - Aviso n.2 1781/2015, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 32, de 16 de fevereiro;

¥ Procedimento concursal para selegdo do titular do cargo de Chefe de Divisdo de Monitorizacao da Receita, da Diregdo de
Servigos da Conta - Aviso n.2 3792/2015, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 69, de 9 de abril.

Figura 15 | Procedimentos concursais para cargos dirigentes
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Num espirito de politica ativa de gestdo de recursos humanos, visando a criagdo de condi¢des objetivas para
garantir o desempenho da DGO consistente com a missdo que lhe é cometida, foram langados outros

procedimentos a seguir identificados:

v"  Procedimento concursal comum para o preenchimento de cinco (5) postos de trabalho, na carreira e categoria de Assistente
Técnico - Aviso n.2 12513/2015, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 211, de 28 de outubro;

v Procedimento de mobilidade para o preenchimento de 20 postos de trabalho na carreira e categoria de técnico superior, na
area economica - Aviso n.2 13724/2015, publicado no Didrio da Replblica, 2.2 série, n.2 231, de 25 de novembro;

v'  Adesdo ao procedimento concursal para a admiss3o de diplomados do curso de Estudos Avangados em Gestdo Publica
(CEAGP-162 edicdo 2015/2016) - Aviso n.2 11162/2015, publicado no Didrio da Republica n.2 193, 2.2 Série, de 2 de outubro.

Figura 16 | Procedimentos concursais para outros cargos

Procedendo a uma andlise comparativa entre o nimero de efetivos planeados no inicio do ano e os apurados a 31
de dezembro de 2015, verifica-se um desvio de 47 postos de trabalho. O mapa de pessoal da DGO contemplava
um total de 221 postos de trabalho, cujo preenchimento na totalidade nao foi possivel concretizar devido a

natureza dos instrumentos de gestao disponiveis.

O resultado da movimentagao de recursos humanos no final de 2015 evidencia uma situagdo de persistente perda

de efetivos, cuja amplitude naquele ano conduziu a uma situagdo de caréncia de meios técnicos tendo exigido um

maior empenho Q0s recursos existentes.

A DGO conta com a colaboragdo de 128 efetivos no exercicio de fungdes ndo dirigentes, dos quais 73% tém

formacgao de nivel superior.
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superior intermédio informatico informético operacional técnico

Grafico 16 | Distribuigdo de efetivos por carreira e género

Os indicadores de género mostram-nos que 61% do total de colaboradores e colaboradoras da DGO é constituido
por mulheres, podendo verificar-se que este indice de feminizagdo é transversal a toda a Diregdo, com excecdo

dos cargos de diregdo superior e de técnico de informatica.

Relatério de Atividades 2015 Pagina |73



DGOrgamentG

O leque etdrio2s dos colaboradores da DGO é entre os 26 e os 66 anos, ou seja, a idade do trabalhador com mais
idade é 2,5 vezes superior a do trabalhador mais jovem.

Analisando a estrutura etaria, verifica-se que os grupos etarios predominantes sdo os dos 40-44 anos e 45-49 anos

que conjuntamente perfazem 45% (21% e 24% respetivamente) dos colaboradores.

2% 3% 5y

9% |' u 25-29

18% 30-34
14% = 35-39
® 40-44

= 45-49

= 50-54

7% 55-59
21% 60-64

= 65-69
24%

Grafico 17 | Distribuigdo de efetivos por grupo etario

Relativamente ao nivel de habilitagbes dos efetivos em 2015, verifica-se que a licenciatura tem um elevado
significado (75%), que conjuntamente com o mestrado (5%) apresenta um impacto de 80% no universo dos
trabalhadores da DGO. Estes dois agrupamentos traduzem num elevado indice de tecnicidade dos seus recursos
humanos, e numa elevada capacitagdo do corpo técnico para o desempenho de fungGes especializadas na area da

gestdo orcamental e financeira.
5% 5%

, 6% = 4 anos de escol.
7% 9 anos de escol.

= 11 anos de escol.

= 1%
= 12 anos de escol.

= Bacharelato
= Licenciatura

Mestrado
75%

Grafico 18 | Distribuigcdo dos colaboradores por nivel de escolaridade

28 Calculado pela aplicac¢do da formula: trabalhador mais idoso/trabalhador menos idoso.
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Em termos de antiguidade na fungdo publica, constata-se que o intervalo de anos de servigo com maior expressao
em todas as categorias é o mais baixo, i.e. “até 5 anos”, nomeadamente na categoria dos técnicos superiores, com

94%. Este indicador traduz a elevada rotac¢do de recursos humanos e um contexto de dificil fixagdo de recursos.

40 ou mais anos
assistente operacional

35-39 anos [ assistente técnico
M informatico
30-34 anos W técnico superior
25-29 anos
20-24 anos
15-19 anos
10-14 anos

5-9 anos

até 5anos

L __________________________________________________________________________|]
0 4 8 12 16 20 24 28

Grafico 19 | Distribuigdo dos colaboradores por carreira e antiguidade
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FORMACAO

A semelhanca de anos anteriores, foi dada continuidade a politica formativa. Neste ambito, tendo em conta a
elevada rotacdo de recursos, bem como a especificidade das competéncias exigidas, atribuiu-se prioridade a
realizacdo de agGes promovidas autonomamente pela DGO. Assim, no plano das iniciativas da responsabilidade de
formandos internos foram realizadas 10 ac¢des de formacdo (em regime presencial ministradas pela DGO),
expressas em 191 horas, com incidéncia essencialmente na gestdo documental, na utilizagdo dos sistemas e

aplicacdes orcamentais e na introducdo/ abordagem ao sistema de normaliza¢do contabilistica.

Horas Designagao
45 Curso inicial para colaboradores da DGO

40 Excel Avangado (2)

40 BIORC - Sistema de Suporte a Analise Orgamental (2)
12 O Sistema Europeu de Contas - SEC 2010
7 Sharepoint 2010

12 SCR - Contabilizagdo da Receita pelos Sl
7 SGD - Sistema de Gestdo Documental

28 Sistema de Normalizagdo Contabilistica - AP

191 10 Agdes de Formagdo

Quadro 13 | Nimero de ag¢bes de formagdo ministrada pela DGO

Face ao importante conjunto de colaboradores que iniciaram fung¢ées na DGO em 2015, foi ainda realizada uma
acao de acolhimento, com vista a permitir uma integragdo mais eficiente na organizagdo. Esta agdo contou com o
envolvimento de todas as unidades organicas na transmissdo de conhecimentos e valéncias das varias areas

tematicas.

No ambito da formagdo continua de dirigentes, a DGO diligenciou, também, sobre a realizagdo da ac¢do de

formacdo “Lideranca e gestdo de Equipas”.
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V.2. Recursos Financeiros

O orcamento da DGO em 2015 integrou a entidade contabilistica Gestdo Administrativa e Financeira (GAF) do

Ministério das Financas.

Os recursos financeiros utilizados em 2015 atingiram um total de 7,041 M€, tendo ficado abaixo do orcamento

liqguido de cativos em 14%. De salientar que os desvios expressivos nas “aquisicdes de bens e servigos” (35%) e

nas “despesas de capital” (21%), estdo associados aos processos de contratagdo. Por seu turno, a execugdo do

agrupamento “despesas com pessoal” situou-se 11% abaixo da dotagdo corrigida, em virtude, principalmente, do

ritmo de substituicdo dos colaboradores que deixaram de exercer fun¢des. Acresce que a dotacdo inicial para

“despesas com pessoal” previa o preenchimento do mapa de pessoal, a qual ndo se concretizou devido a fatores

processuais.

. . Dotacgdo Dotacgdo . Taxa de
Tipologia L L Execugdo ~
Inicial Corrigida execugao
Total Geral 8245474 8196 810 7 041 827 86%
Orgamento de Atividades 8245474 8123683 6989 281 86%
Despesas com Pessoal 7 293 040 7 000 623 6223108 89%
Aquisi¢do de Bens e Servigos 811932 830130 541559 65%
Transferéncias Correntes 0 8301 886 11%
Despesas de Capital 140502 284 629 223728 79%
Orgamento de Projetos 0 73 127 52 546 72%
Aquisi¢do de Bens e Servigos 0 73127 52546 72%
Total Geral por Fonte de Financiamento 8245474 8196 810 7 041 827 86%
RG ndo afetas a projetos cofinanciados (FF 111) 8245474 8123683 6989 281 86%
RG afetas a projetos cofinanciados (FF1 157) 0 20570 0 0
Financiamento da EU - FEDER (FF 212) 0 52 557 52 546 100%

Quadro 14| Distribuicdo da despesa por atividades, projetos e fontes de financiamento

Na evolugdo entre o orgamento inicial e o orgamento

corrigido, ha a assinalar a inscricdo de um projeto

cofinanciado pela Comissdo Europeia, no dominio do

desenvolvimento da Entidade Contabilistica Estado, bem

como o saldo proveniente do Projeto BIORC no valor de
52 546 €. Refira-se, ainda, a redugdo de 121 791 €, no
ambito da gestdo flexivel do Ministério das Financas,

para reforco do capitulo 70 — Contribuicdo Financeira

para a Unido Europeia.

g% 0%

= despesas c/ pessoal

m transferéncias correntes

3%

. 89%

aquisicdes de bens e servigos
m despesas de capital

Grafico 20| Peso percentual da despesa realizada
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As despesas incorridas com pessoal representam 89 % do total da despesa em atividades.

A despesa global da DGO face a 2014 registou um acréscimo de 1,7%, para o que contribui o crescimento da
despesa em bens e servigos e a despesa de capital. Por outro lado, encargos com pessoal registaram uma redugdo
de 2,8%, atribuivel ao decréscimo dos abonos varidveis e eventuais em 32%, explicada pela alteragdo do

calendario para a apresentagdo do OE 2016, bem como das remuneragdes certas e permanentes.

Execugdo
Tipologia da Despesa Taxa de
ipologia
S & crescimento
Orgamento de funcionamento 6772523,0 7536937,0 6924534,0 6989 281,3 1%
Despesas c/pessoal 5729411,0 6 686 600,0 6399994,0 6223107,9 -3%
R o} t
emuneragoes certas e 4651103,0 5321040,0 50467410 4979175, 1%
permanentes
Abonos eventuais 185196,0 157 718,0 106 929,0 73217,6 -32%
Seguranga social 893112,0 1207842,0 1246324,0 1170715,1 -6%
Aquisi¢oesde bens e servigos 544 415,0 559676,0 440936,0 541559,4 23%
Transferéncias correntes / outras 8864
despesas correntes
Despesas de capital 498 697,0 290661,0 83604,0 223727,6 168%
Euros
Taxa de
Ano Ano Ano Ano Ano variagdo
2015/2014
2011 2012 2013 2014 2015 (%)
Despesas com pessoal 7.300.182 5.729.411 6.686.600 6.399.994 6.223.108 -2,8f
Remuneractes certas e 5831.086  4.651.103 5321.040 5046741  4.979.175 -1,3!
permanentes
Abonos varidveis e 381.833 185.196 157.718 106.929 73.218 -31,5i
eventuais
Seguranga social 1.087.263 893.112 1.207.842 1.246.324 1.170.715 -6,1!
Aquisi¢ao de bens e servigos 734.022 544.415 559.676 440.574 541.559 22,9‘
Outras despesas correntes 2.679 - - 363 - -'
Transferéncias correntes 22.048 - - - 886 —f
Aquisi¢do de bens de capital 404.841 498.697 290.661 83.604 223.728 167,6‘
Total 8.463.772 6.772.523 7.536.937 6.924.535 7.041.827 1,7{

Quadro 15| Evolugdo da Despesa nos Ultimos 5 Anos
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VI. Siglas, Acronimos e Abreviaturas Utilizadas

AC

AP

AT

BCE
BdP
BIORC
CAPF
CE

CGE
CNC
DGAEP
DGO
DLEO
EC

ECE
EPR
ESPAP
FMI
GAF
GeRFIP
GeRHUP
GPEARI
INE
IVA
LCPA
LEO
LOE
MF
OCDE
OE
PAEF
PAEL
PLC

PO
POC-Educagao
POCMS
POCP
QPPO
QUAR
REPO
RIGORE

Administragdo Central

AdministragOes Publicas

Autoridade Tributaria e Aduaneira

Banco Central Europeu

Banco de Portugal

Sistema de Business Intelligence do Orgamento

Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras
Comissao Europeia

Conta Geral do Estado

Comissdo de Normalizagdo Contabilistica

Direc¢do-Geral da Administragdo e do Emprego Publico
Diregdo-Geral do Orgamento

Decreto-Lei de Execugdo Orgamental

Entidade(s) Coordenadora(s)

Entidade Contabilistica Estado

Entidade(s) Publica(s) Reclassificada(s)

Entidade de Servigos Partilhados da Administragdo Publica
Fundo Monetario Internacional

Gestdo Administrativa e Financeira

Gestdo de Recursos Financeiros em modo partilhado
Gestdo de Recursos Humanos em modo partilhado
Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Relagdes Internacionais
Instituto Nacional de Estatistica

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

Lei de Enquadramento Orgamental

Lei do Orgamento do Estado

Ministério das Finangas

Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico
Orgamento do Estado

Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira
Programa de Apoio a Economia Local

Pedido de Libertagdo de Crédito

Programa(s) Orgamental(is)

Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da Educagdo
Plano Oficial de Contabilidade do Ministério da Saude
Plano Oficial de Contabilidade Publica

Quadro Plurianual de Programacgdo Org¢amental

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao

Relatério do Orgamento do Estado

Rede Integrada de Gestdao Orgamental e dos Recursos do Estado
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ANEXO 1 (Pag. 1/1)

Organograma da DGO

Diretora Geral

(Manuela Proenga)

Subdiretores Gerais
(Anabela Vildo)
(Carlos Figueiredo)
(Luis Viana)
(Mério Monteira)

Gabinete de
Consultadoria Juri
Orgamental

)

DS Administrativos
(Emilia Afonsa)

DS de Tecnologias de
Informacio e
Comunicagdo
(Jodo Caeiro)

DS de Apoio Funcional aos
Sistemas Orcamentais

(Alberto Nunes)

6.2 Delegagdo

EducacBoe Ciéncia

Gabinete de Estudos do DS de Andlise e DS dos Assuntos
DS do Orgamento DS da Conta Processo Orgamental Finangas Piblicas Comunitarios
(FilipeAlves) (Carlos Pereira) (---) (Conceicio Amaral) )
1.2 Delegagdo 2.2 Delegacdo 3.2 Delegacdo 4.2 Delegacio 5.2 Delegacio
EncargosGerais do Estado / Administracgo Interna / Finangas/ Ambiente, Economia/ Negécios satide /Solidariedade,
Presidéncia do Conselho de Defesa Nacional OrdenamentodoTerritérioe Estrangeiros Emprego e SegurancaSocial

Ministros /Justica

(Maria José Simdes)

Energia / Agriculturae do Mar

(cirilo Lobo) (Célia Soares) (=

(Edite Henrigues)

(Fétima Ventura)

Legenda:

FungBesdeapoio Fungdesdeapoio  FungBestécnicas

Direciio L . . N
técnico administrativo ‘operacionais

DS - Diregdo de Servigos

Fontes :

Decreto-Lei n.2 191/2012, de 23 de agosto

Lei Organica da Direcgdo-Geral do Orgamento

Portaria n.2 432-C/2012, de 31 de dezembro

Determina a estrutura nuclear dos servigos e as competéncias das respetivas unidades orgdnicas
Despacho n.2 2386/2013, de 05 de janeiro

Definigdo e implementagdo da estrutura flexivel da DGO e ordenamento das suas seis delegagdes
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ANEXO 2 (Pag. 1/4)

Resultados do QUAR 2015 - Indicadores

APROFUNDAR OS INSTRUMENTOS E METODOLOGIAS DO PROCESSO ORCAMEN

IND. 1 - NUMERO DE INSTRUMENTOS NOVOS OU REVISTOS E MELHORADOS

RESULTADO: 6 TAXA DE REALIZACAO: 100% CLASSIFICACAO: ATINGIU

ANENENENENEN

Relatério de acompanhamento da execugdo - Balango anual

Orcamentagdo e Programacdo Plurianual - projeto piloto (GT)

ECE (Entidade Contabilistica Estado: definicdo do modelo e candidatura ao Eurostat) - modernizagdo da contabilidade publica na base do acréscimo
Desenvolvimento de procedimentos automatizados de controlo no &mbito do acompanhamento da execu¢do orcamental

Melhoria/Ajustamento do reporte no @mbito da LCPA (SOL)

Simplificagdo do Relatdrio da LCPA

IND. 2 - NUMERO DE METODOLOGIAS NOVAS OU REVISTAS DESENVOLVIDAS OU IMPLEMENTADAS

RESULTADO: 3 TAXA DE REALIZACAO: 100% CLASSIFICACAO: ATINGIU

v
v
v

Contribui¢do no ambito do desenvolvimento do PAEP - Plataforma da Administragdo e do Emprego Publico
Modelo de Gestdo de Tesouraria - Elaboragdo de documentos com conceitos e plano de agdo
Avaliagdo do impacto orgamental da nova decisdo dos recursos préprios Europeus e desenvolvimento dos ajustamentos metodoldgicos associados ao QPPO

IND. 3— NUMERO DE CONTRIBUTOS EM GRUPOS DE TRABALHO

RESULTADO: 81 TAXA DE REALIZAGAO: 100% CLASSIFICAGAO: ATINGIU
CONTEUDO

A nivel nacional:

ivel internacional:
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Comissdo Revisora de Contas da Fundagdo Calouste Gulbenkian

Conselho Superior de Estatistica

Comissdo de Coordenagdo e Supervisdo do Empréstimo-Quadro entre o BEI e a Republica Portuguesa

Comissdao de Reforma da Lei de Enquadramento Orgamental

DGO - ESPAP no ambito do Plano de Atividades Conjunto

Comité Executivo do Plano Setorial TICdo MF

Grupo de Operacionalizagdo da Fatura Eletrénica na AP

Conselho Administrativo do Fundo de Fomento Cultural

Conselho Geral da Fundagdo para as Comunica¢des Moveis

Grupo de Trabalho para a Avaliagdo dos Modelos Organizativos dos Ministérios

Comissdo Interministerial para os Assuntos do Mar

Comissdo Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncia e do Uso Nocivo do Alcool
Comissdo de Acompanhamento do Acordo entre os Ministérios da Saude e das Finangas e a Industria Farmacéutica
Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa

Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) - Comiss&o Executiva / Comité de Normalizagdo Contabilistica Publico
Conselho Administrativo da Provedoria de Justica

Conselho Fiscal da Fundagdo Raquel e Martin Sain

Grupo de Trabalho das Estatisticas das Administragdes Publicas (GTAP)

Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF)

Conselho de Coordenacdo Financeira (CCF)

Grupo de Trabalho para a Revisdo do Método de Calculo dos PMP (Corrdenacdo IGF)

Artigo IV Consultation Mission - FMI

Forecast Mission to Portugal - CE

Evento CIO Summit 2015

Colabora¢do em estudo académico - UC/ ISCTE / UM

Comissdo Interministerial de Compras

Post-Programmes Surveillance - Post-Programme Monitiring

Grupo de Trabalho da SECA (apoia a Comissdo de Prevengdo, Monitorizagdo a Acompanhamento da Seca - CPMAS)
Reunido de Kick-Off do Projeto Entidade Contabilistica Estado

Reunido do Projeto de implementagdo do POC-E

PFM TA Mission - Accrual Accounting - FMI

Comissdo de Acompanhamento dos Regimes de Incentivo a Leitura de Publicagdes Periddicas e dos Incentivos do Estado a Comunicagdo Social

11th Annual Meeting of the OECD Senior Budget Officials Performance and Results Network
36th Annual Meeting of OECD Senior Budget Officials (SOB)

Comité Consultivo dos Recursos Proprios (Previsdes / Tradicionais / IVA)

EDP Statistics Working Group

Task Force on Methodological Issues (MGDD)

Government Finance Statistics Task Force

Programa Integrado de Cooperagdo e Assisténcia Técnica em Finangas Pablicas (PICATFin) com os PALOP
1st Fact Finding Mission to Portugal - CE

15th Annual Sector Accruals Symposium - OCDE

EPSAS Cell on First Time Implementation

EPSAS Working Group
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IND. 4 - NUMERO DE ELEMENTOS INFORMATIVOS PARA O ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO ORGCAMENTAL

RESULTADO: 81 TAXA DE REALIZAGAO: 100 % CLASSIFICAGAO: ATINGIU

CONTEUDO

Sintese de Execugdo Orgamental

Paintel de Indicadores / Andlise de Desvios / Ponto de Situagdo de Folgas e Margens
Estimativas da Conta das AP’s

Special Data Dissemination Standard (SDDS / SDDS Plus)

Relatdérios dos Recursos Proprios

Informagdo para os efeitos de contribuigdo financeira

Documentagdo para as reunides com as Entidades Coordenadoras

PUENENENENESEY

IND. 5- NUMERO DE PARECERES EMITIDOS SOBRE ALTERACOES ORCAMENTAIS (AO)

RESULTADO: 396 TAXA DE REALIZAGAO: 201% CLASSIFICAGAO: SUPEROU

v Elaboragdo de pareceres sobre AO, designadamente: créditos especiais; reforcos pela dotagdo provisional; aplicagdo de saldos de geréncia, entre outros

IND. 6 - NUMERO DE PARECERES EMITIDOS SOBRE DIPLOMAS LEGAIS

RESULTADO: 389 TAXA DE REALIZAGAO: 113% CLASSIFICAGAO: SUPEROU

v Elaboragdo de pareceres sobre diplomas legais, designadamente: Leis; Decretos-Lei; Decretos-Regulamentares; Portarias; Despachos; Resolugdes do Conselho de Minsitros

02. ALARGAR A COOPERAGAO COM PARCEIROS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

IND. 7 - GRAU DE PARTICIPAGAO EM REUNIOES AGENDADAS

RESULTADO: 70% TAXA DE REALIZAGAO: 100% CLASSIFICAGAO: ATINGIU

CONTEUDO

A nivel nacional:

v' Comiss&o Revisora de Contas da Fundagdo Calouste Gulbenkian

v' Conselho Superiorde Estatistica

v Comissdo de Coordenacdo e Supervisdo do Empréstimo-Quadro entre o BEl e a Republica Portuguesa

v' Comissdo de Reforma da Lei de Enquadramento Orgamental

v' DGO - ESPAP no ambito do Plano de Atividades Conjunto

v Comité Executivo do Plano Setorial TICdo MF

v' Grupo de operacionalizagdo da Fatura Eletrénica na AP

v Conselho Administrativo do Fundo de Fomento Cultural

v' Vogal do Conselho Geral da Fundag&o para as Comunica¢des Mdveis

v" Grupo de Trabalho para a Avaliacio dos Modelos Organizativos dos Ministérios

v' Comissdo Interministerial para os Assuntos do Mar

v/ Comissdo Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncia e do Uso Nocivo do Alcool
v/ Comissdo de Acompanhamento do Acordo entre os Ministérios da Satde e das Finangas e a Inddstria Farmacéutica
v' Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericordia de Lisboa

v' Comiss&o de Normalizagdo Contabilistica (CNC) - Comissdo Executiva / Comité de Normalizagdo Contabilistica Piblico
v' Conselho Administrativo da Provedoria de Justica

v' Conselho Fiscal da Fundagdo Raquel e Martin Sain

v' Grupo de Trabalho das Estatisticas das Administragbes Publicas (GTAP)

v' Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF)

v' Conselho de Coordenagdo Financeira (CCF)

A nivel internacional:

v’ 11th Annual Meeting of the OECD Senior Budget Officials Performance and Results Network

v 36th Annual Meeting of OECD Senior Budget Officials (SOB)

v' Comité Consultivo dos Recursos Préprios (Previsdes / Tradicionais / IVA)

v/ EDP Statistics Working Group

v' Task Force on Methodological Issues (MGDD)

v/ Government Finance Statistics Task Force

v' Programa Integrado de Cooperagdo e Assisténcia Técnica em Finangas Plblicas (PICATFin) com os PALOP

IND. 8 - NUMERO DE COMUNICAGCOES EM ACOES DE DIVULGAGAO E NUMERO DE PROPOSTAS DE PROTOCOLOS

RESULTADO: 6 TAXA DE REALIZAGAO: 125% CLASSIFICAGAO: SUPEROU

Colaboragdo interinstitucional no ambito do Relatdrio Anual da base IVA

Comunicagdo no INE: O apuramento da Conta das Administragdes Publicas em Contabilidade Publica

Comunicag¢do na 36.2 Reunido da OCDE dos “Senior Budget Officials” (Itdlia)

Comunicag¢do na Conferéncia Anual de Servigos Partilhados e Compras Pdblicas - ESPAP

Comunicag¢do na Conferéncia sobre a Nova Lei de Enquadramento Or¢camental - Faculdade de Direito da Universidade Catdlica de Lisboa
Comunicagdo: Perimetro das EPR da Saude
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03. SIMPLIFICAR O PROCESSO ORCAMENTAL

IND. 9 - NUMERO DE AGOES, ESTUDOS OU NORMAS LEGISLATIVAS DE SIMPLIFICAGAO APRESENTADOS E AUTOMATISMOS CRIADOS

RESULTADO: 12 TAXA DE REALIZAGAO: 100% CLASSIFICAGAO: ATINGIU
CONTEUDO

Reavaliagdo do Classificador Orgénico (GT)

Reavaliagdo do Classicador Econédmico (GT)

Reavaliagdo dos Mapas Orcamentais (GT)

Meméria Justificativa da Proposta de Orgamento - Modelo de Parecer do Fiscal Unico

Desenvolvimento Técnico da Componente Orgamental da Justificagdo de Motivos das Iniciativas Legislativas (proposta legislativa)
Reforgo do Controlo Orgamental/Patrimonial do Cap. 70 potenciando o recurso ao GerFip

Avaliagdo das implicagdes da nova LEO

Regime simplificado das EPR - execu¢do orgamental: documento s/ regime simplificado

Automatizagdo da consolidagdo da execugdo orgamental por Programa

Propostas de alteragdes legislativas

Atualizagdo da documentag¢do sobre o patrriménio

Acompanhamento da implementagdo da LCPA e elaboracdo de propostas de alteragdes legislativas ou procedimentais (GT)
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04. CONTRIBUIR PARA A MODERNIZAGAO DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO DE SUPORTE A GESTAO ORGCAMENTAL E ALARGAR E

MELHORAR A INFORMACAO DISPONIBILIZADA AO CIDADAO

IND. 10 - NUMERO DE CADERNOS DE REQUISITOS NOVOS OU REVISTOS

RESULTADO: 5 TAXA DE REALIZAGAO: 125% CLASSIFICACAO:SUPEROU

v Areas Abrangidas nos Cadernos de Requisitos Funcionais: RIGORE Central; Integragdo do Cédigo de Entidade parceira nos Softwares Contabilisticos (SFA e SI) e Sistema de

IND. 11 - DESENVOLVIMENTO DO MODELO "CONHECER A CGE" A DISPONIBILIZAR NA INTERNET ATE A DATA DE 30 DE SETEMBRO

RESULTADO: 273 TAXA DE REALIZAGAO: 145% CLASSIFICACAO: SUPEROU

v Disponibilizagio do documento "Conhecer a Conta Geral do Estado - CGE"

05. DEFINIR INSTRUMENTOS DE NORMALIZACAO QUE CONTRIBUAM PARA A FIABILIDADE, TEMPESTIVIDADE, COMPARABILIDADE E
RELEVANCIA DA INFORMAGAO

IND. 12 - NUMERO DE PROCEDIMENTOS NORMALIZADOS

RESULTADO: 9 TAXA DE REALIZAGAO: 100% CLASSIFICAGAO: ATINGIU
CONTEUDO

Normalizagdo de analise de processos

Normalizagdo - Encargos plurianuais

Normalizagdo — Aplicagdo de saldos de geréncia e isen¢do da regra do equilibrio
Normalizagdo — Descativagdes

Normalizagdo — Gestdo flexivel (despesas com pessoal)

Normalizagdo — Antecipagdo de Fundos Disponiveis

Normalizagdo — Reforgos pela Dotagdo Provisional

Normalizagdo — Ativos e Passivos Financeiros (SFA)

Elaboragdo de Guido de Analise dos Processos com Impacto no Saldo Orgamental (Otica das Contas Nacionais)
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IND. 13 - NUMERO DE DOCUMENTOS NORMALIZADORES EMITIDOS

RESULTADO: 6 TAXA DE REALIZAGCAO: 100% CLASSIFICACAO: ATINGIU

Circular Série A, N.2 1377/2015/DGO - Instru¢des complementares ao Decreto-Lei de Execu¢do Orcamental para 2015
Circular Série A, N.2 1378/2015/DGO - Estrutura orgénica vigente até final do ano 2015

Circular Série A, N.2 1379/2015/DGO - Instru¢des para prepara¢do do OE 2016

Circular N.23/2015/DGO - Instrugdes para a Administragdo Central que visam a preparagdo do periodo transitdrio
Instrugdes no ambito do QPPO; REPO e PME

AV NN NN

06. AUMENTAR A COMUNICACAO E A SATISFACAO DOS UTILIZADORES

IND. 14 - NUMERO DE RESPOSTAS A ENTIDADES EXTERNAS

RESULTADO: 1934 TAXA DE REALIZACAO: 130% CLASSIFICACAO: SUPEROU

v’ Principais Teméticas:
Alteragdes Orcamentais/Cativagdes/Descativagdes/Créditos Especiais/Transicdo e Aplicagdo de Saldos/Reforgos pela Dotagdo Provisional
Classificadores Orgamentais; Plano de Contas e Contas Nacionais
Compromissos; Pagamentos em Atraso e Prazo Médio de Pagamento; LCPA; Fundos Disponiveis; Previsdo Mensal de Encargos
Pedidos de Libertagdo de Crédito
Enquadramento Juridico
Sistemas de Informagado
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IND.15 - GRAU DE RESPOSTA A SOLICITAGOES EXTERNAS

RESULTADO: 93% TAXA DE REALIZACAO: 100% CLASSIFICACAO: ATINGIU

v' Solicitagdes externas: Tribunal de Contas; Inspegdo-Geral de Finangas; Conselho das Finangas Publicas e Unidade Técnica de Apoio Orgamental

IND.16 - NUMERO DE FUNCIONALIDADES MELHORADAS E DISPONIBILIZADAS NA EXTRANET E INTERNET

RESULTADO: 4 TAXA DE REALIZAGAO: 100% CLASSIFICAGAO: ATINGIU
CONTEUDO

v Disponibilizagio de Datawarehouse ¢/ desagregacio de classificadores orcamentais
v" Melhoria da administragdo do BIORC, designadamente, o médulo de gestdo dos utilizadores; o portal e o desempenho do sistema

IND17 - NUMERO DE PUBLICACOES

RESULTADO: 139 TAXA DE REALIZACAO: 153% CLASSIFICACAO: SUPEROU

v' Teméticas: Circulares; Informagdo Estatistica; Relatdrios de OE, Execugdo Orgamental e Prestacdo de Contas; Entidades em incumprimento de deveres de reporte de informag:

IND.18 - GRAU DE SATISFACAO DOS UTILIZADORES ( ESCALA DE 1A 5)

RESULTADO: 4,7 TAXA DE REALIZACAO: 121% CLASSIFICACAO: SUPEROU

v Questionario dirigido ao Gabinete do SEAO

07. AUMENTAR A QUALIFICAGAO DOS TRABALHADORES

IND. 19 - NUMERO DE INICIATIVAS MINISTRADAS PELA DGO

RESULTADO: 10 TAXA DE REALIZACAO: 175% CLASSIFICACAO: SUPEROU

v'Formagdo nas seguintes areas: Excel; BIORC; SEC 2010; Sharepoint; Sistema de Contabilizagido da Receita pelos SI; Sistema de Gestdo Documental; Processo Orgamental e
Enquadramento Legislativo e SNC-AP

IND.20 - NUMERO DE HORAS DAS INICIATIVAS MINISTRADAS PELA DGO

RESULTADO: 191 TAXA DE REALIZACAO: 318 % CLASSIFICACAO: SUPEROU

v'Formagdo nas seguintes areas: Excel (40 h); BIORC (40 h); SEC 2010 (12 h); Sharepoint (7 h); Sistema de Contabiliza¢do da Receita pelos Sl (12 h); Sistema de Gestdo Documental
(7 h); Processo Orgamental e Enquadramento Juridico (45 h) e SNC-AP (28 h)
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Objetivos Operacionais das UO — Resultados 2015

Diregdo de Servigcos do Orcamento (DSOR)

Objetivo Operacional

Contetido planeado no Objetivo Operacional

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

cagdo de desvios

iniciativas de melhoria continua e
de reforma do processo
orcamental

1- Regime simplificado das EPR - execugdo orgamental:

2 - Calenddrio do processo orcamental - datas mais relevantes;
3 - Normalizagdo — Reforgos pela Dotagdo Provisional;

4 - Simplificagdo do Sistema de Informagdo de Projetos de
Investimento (SIPI);

5 - Automatizag¢do dos Fundos Disponiveis;

6 - Reavaliagdo dos Mapas Orgamentais

7 - Melhorar a orgamentacdo das despesas com pessoal

8- Orgamentacgdo e Programacdo Plurianual - projeto piloto

9 - Melhoria do modelo de acompanhamento da execugdo
orgamental - Identificar agregados mais relevantes de despesa
e de receita em cada programa orgamental

iniciativas:

1- Foi preparado documento sobre o regime simplificado,
assegurados contributos para o Decreto-Lei de Execugdo
orcamental, visando a sua adequagdo aquele regime, e a
adaptagdo dos sistemas informaticos as especificidades do
regime;

2 - Foi elaborado calendério dos macro-processos da DGO, com
contributos de outras UO;

3 - Foi efetuada proposta de normalizagdo dos pareceres sobre
pedidos de reforgo com contrapartida na dotagdo provisional;
4 -Foram analisadas as possibilidades de simplificagdo do
SIPI, tendo sido realizado inquérito junto das Entidades
Coordenadoras, e foi preparada proposta de simplificagdo;

5- Ametodologia de base de apuramento dos Fundos
Disponiveis encontra-se refletida no BIORC;

6 - Foi efetuada a avaliagdo dos mapas orcamentais e
elaborado relat+orio com proposta final;

7 - Foram introduzidas melhorias aos quadros de recolha de
informacdo sobre despesas com pessoal;

8- Foi assegurada a produgdo de documento concetual, para
enquadramento do projeto piloto de Orgamentagdo e
Programacdo Plurianual, tendo sido elaborado relatério final
9- No ambito da analise de desvios, foram produzidos quadros
e graficos para os principais agregados da despesa.

DSOr |Assegurara monitorizagdo das Garantira realiza¢do das atividades regulares e ndo regulares |As atividades regulares da UO foram asseguradas, tal como
atividades da UO e o contributo da UO; outras atividades ndo previstas, com origem na Tutela, na
tempestivo para os instrumentos |Produzir elementos para integragdo no relatdrio e no plano de |Dire¢do ou entidades externas.
de gestdo da DGO atividades. Os el tos para os instr de gestdo foram

elaborados em tempo atil.

DSOr |Consolidara participagdo em Assegurara representagdo da DGO nas reunides e grupos de Foi assegurarada a participagdo nas seguintes reunides e
reunides e grupos de trabalho trabalho conforme determinado superiormente. grupos de trabalho externos:
externos 1- Grupos de trabalho externos:

Subgrupo "Qualidade e Partilha de Informagdo" no @mbito do
projeto "Operacionalizagdo da Fatura Eletrénica na
Administracdo Publica";

2 - Reunides, nos seguintes ambitos:

- Conselho Admnistrativo da Provedoria de Justiga - aprovagdo
de contas e orcamento;

- Conselho Superior de Estatistica - Secgdo Permanente de
Estatisticas Econdmicas - “O apuramento da Conta das
Administragdes Publicas em Contabilidade Publica”;

- Diregdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico -
Contribui¢do no @mbito do desenvolvimento do PAEP -
Plataforma da Administracdo e do Emprego Publico;

- Comissdo Interministerial de Compras Publicas.

DSOr |Coordenar processo de preparagdo |1 - Quadro Plurianual de Programagdo Orgamental: 1-Quadro Plurianual de Programagédo Orgamental:
dos instrumentos de - Defini¢do de modelos e instrugdes a serem preenchidos pelas|- Foram definidos os modelos e instrugdes a serem
planeamento, designadamente Entidades Coordenadoras e outras entidades; preenchidos pelas Entidades Coordenadoras e outras
para o Quadro plurianual e - Recolha de contributos e integragdo no exercicio; entidades;

Orgamento do Estado - Elaboragdo de elementos para a Tutela, visando a integragdo |- Foi efetuada a recolha de contributos e a sua integragdo no
no Programa de Estabilidade. exercicio;

2 - Orgamento do Estado (OE): - Foram elaborados documentos para a Tutela, visando a

- Preparacdo do periodo transitério, a aplicaraté a entrada em |integragdo no Programa de Estabilidade.

vigor do OE 2016; 2 - Orcamento do Estado (OE):

- Instrugdes para preparagdo do OE 2016. - No @mbito da preparagdo do periodo transitério, a aplicar até
a entrada em vigor do OE 2016, foi assegurada: a elaboragdo de
nstrucdes para a Administragdo Central (Circularn.2
3/2015/DGO); a validagdo do orgamento de referéncia; a
realizagdo de controlos centrais;

- Foram elaboradas as Instrugdes para preparagdo do OE 2016
(Circular Série A n.2 1379);

- Foram assegurados os trabalhos de preparagdo da 12
alteragdo ao Orgamento do Estado de 2015, incluindo a
producdo e validagdo de mapas orgamentais legais.

DSOr |Assegurar o acompanhamento Assegurar a realizagdo de: As atividades planeadas foram todas realizadas. Decorreu de acumulagdo
central da execugdo orcamental - Apuramento despesa do Estado e fatores explicativos de Observaram-se ultrapassagem de prazos de alguns trabalhos, |de trabalhos e solicitagdes

comportamento de principais agregados; desinadamente relativos ao acompanhamento do cumprimento [ndo previstas

- Contas consolidadas da administracdo central (AC) e da ACe |do principio da UTE

seguranga social;

- Sintese de execugdo orcamental;

- Andlises de desvios (execugdo face a previsdo);

- Controlo do cumprimento do principio da unidade de

tesouraria;

- Ponto situagdo semanal da utilizagdo das margens

orgamentais;

- Controlos do equilibrio das alteragdes orcamentais, de modo

a garantira correcdo dos mapas da lei do orgamento.

DSOr |Assegurar contributos para os Assegurar a preparagdo de: As atividades planeadas foram todas realizadas. NA
processos de prestacdo de contas

- Contas Provisérias Trimestrais dos Servigos e Fundos

Auténomos;

- Mapas trimestrais da lei do orgamento;

- Relagdes das alteragdes orgamentais com contrapartida na

dotagdo provisional do Ministério das Finangas;

- Contributos para o texto da Conta Geral do Estado e

verificagdo de mapas legais e informativos.

DSOr  [Assegurar o contributo para Preparar ou contribuir para as seguintes iniciativas: Foram realizados os seguintes trabalhos, por referéncia as Nao foi possivel a

automatizagdo /
implementagdo prevista
para as iniciativas
previstasemd4e5
decorrente da necessidade
de assegurar atividades
relevantes na fase em que
se previa a conclusdo das
mesmas e em face de
saidas de efetivos da DGO.
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Diregao de Servigos da Conta (DSC)

Objetivo Operacional

Contetido planeado no Objetivo Operacional

ANEXO 3 (Pag. 2/21)

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

Justificagdo de desvios

iniciativas de melhoria continua e
de reforma do processo
orgamental

prazos legais, ou apresentagdo de 3iniciativas ndo fixadas
inicialmente, e cumprimento de mais de 90% dos critérios de
qualidade.

continuagdo do projeto do Documento Contabilistico e de
Cobranga (DCC), tendo-se obtido a aprovacdo do GSEAO para o
seu desenvolvimento e iniciado a coordenagdo da elaboragdo
de cadernos com o ambito e plano de projeto, com os
requisitos funcionais e com a ligagdo com outros sistemas e
interfaces.

Foi reformulado o processo de elaboragdo do REPO.

A DSCtambém esteve representada em grupos de trabalho
constituidos com vista a uma possivel revisdo do classificador
econémico das receitas publicas (no ambito do projeto do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica da Administragdo
Publica), bem como a normalizagdo dos mapas de reporte
incluidos nos diferentes relatérios dos Programas Orcamentais
(Orgamento do Estado - OE, Relatério mensal, REPO e CGE).

Foi validada e normalizada a informagdo sobre a
fundamentacédo legal que os Sl tinham colocado no SOE no
ambito do OE2015, com vista a utilizagdo duma lista controlada
com a identificagdo das normas legais que os Sl deveriam
indicar nas suas propostas de orcamento a submeter no SOE
durante os trabalhos do OE2016.

DSC Assegurara monitorizagdo das Execugdo superiora 90%, nos prazos previstos. As tarefas que foram atribuidas a DSCforam cumpridas dentro
atividades da UO e o contributo dos prazos determinados.
tempestivo para os instrumentos
de gestdo da DGO

DsC Consolidara participagdo em Participa¢do nas duas reunides ordindrias do Conselho Fiscal |Existiu a participagdo nas duas reunides ordinarias agendadas
reunides e grupos de trabalho da Fundagdo Raquel e Martin Sain. do Conselho Fiscal da Fundacdo Raquel e Martin Sain.
externos

DSC Assegurar contributos para a Mais de 50% dos trabalhos foram realizados dentro dos prazos, |Os trabalhos realizados no @mbito do processo do Orcamento
preparagdo dos instrumentos de |sem colocar em causa prazos legais. Retificativo de 2015 e do Orgamento Transitdrio de 2016
planeamento, designadamente decorreram e concluiram-se dentro dos prazos delineados.
para o Quadro plurianual e
Orgamento do Estado

DSC Assegurar o acompanhamento Mais de 50% dos trabalhos realizados dentro dos prazos, sem |Os trabalhos realizados no ambito do acompanhamento da
central da execugdo orcamental da [colocar em causa prazos legais. execugdo orgamental da receita do Estado foram realizados em
Receita do Estado respeito pelos prazos estabelecidos.

Procedeu-se a mais uma fase de disseminag¢do do SGR por
todos os servigos que foram identificados para a sua
implementagdo, tendo a parte final desse processo, a
formacgdo, sido ministrada ainda em 2015.

DSC  |Coordenar os processos centrais  |Mais de 50% dos trabalhos realizados dentro dos prazos, sem |Todos os trabalhos realizados no dambito dos processos da Ocorreram alguns atrasos
de preparacdo de elementos de colocarem causa prazos legais e com cumprimento das Conta Geral do Estado, do Relatério de Execugdo dos Programas |na preparagao de 2 Contas
prestacdo de contas referéncias de qualidade essenciais. Orgamentais (REPO), da Sintese de Execugdo Orgamental e das  |Provisérias que decorreram

contas provisérias dos segundo e terceiro trimestres de 2015 de processos de recegdo
foram realizados no cumprimento dos prazos legais, salvo a de informagdo que ji se
publicagdo de 2 contas provisdrias, por necessidade de identificou carecerem de
corregdo em tempo. ajustepor parte de
algumas entidades e de
terem sido detetadas
incorregdes.
DSC Assegurar o contributo para Mais de 90% dos contributos prestados sem pdrem causa os Como iniciativa fulcral, a DSCesteve empenhada na
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Diregdo de Servigos de Assuntos Comunitarios (DSAC)

Objetivo Operacional

Conteudo planeado no Objetivo Operacional

ANEXO 3 (Pag. 3/21)

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

Justificagdo de desvios

DSAC |Assegurara monitorizagdo das Garantira monitorizacdo das atividades da UO que se incluem |Realizagdo regularde reunides de monitorizagdo das
atividades da UO e o contributo no plano e relatério de atividades (nomeadamente iniciativas |atividades da UO;
tempestivo para os instrumentos [QUAR e ndo QUAR) e dar resposta nas datas solicitadas pelo Entrega dos contributos de forma tempestiva para os
de gestdo da DGO respetivo gabinete instrumentos de gestdo da DGO (QUAR, PA, RA) e de acordo com

os calendarios de monitorizagdo trimestral.

DSAC |[Consolidara participagdo em Numero de reunies externas previstas = 4 + varidvel Numero de reunides externas asseguradas: 29 Desvio Positivo = +6
reunides e grupos de trabalho Reunides internacionais do Comité Consultivo dos Recursos Reunides internacionais do Comité Consultivo dos Recursos
externos Préprios da Comissdo Europeia =4 Préprios da Comissdo Europeia =4

Comissdo de Coordenagdo e Supervisdo do Empréstimo-Quadro |Grupo de Trabalho dos Recursos Préprios no @mbito do

entre o BEl e a Republica Portuguesa = Conforme convocatéria |Conselho =2

Grupo de Trabalho (DGO, AT, INE, IGF) para o Relatério do IVAe |Comissdo de Coordenagdo e Supervisdo do Empréstimo-Quadro

respetivas auditorias da Comiss&do Europeia = Varidvel entre o BEl e a Republica Portuguesa =1

Acompanhamento da visita de controlo do Tribunal de Contas |Grupo de Trabalho (DGO, AT, INE, IGF) para o Relatério do IVAe

aos fluxos Financeiros entre Portugal e a UE = Conforme oficio |respetivas auditorias da Comissdo Europeia =9

do TC Acompanhamento de processos de pré-contencioso de recursos
proprios tradicionais =4
Acompanhamento da visita de controlo do Tribunal de Contas
aos fluxos Financeiros entre Portugal e a UE=9

DSAC |Assegurara normalizagdo de N.2 de reportes orgamentais/Revisdo de manuais = 61 N.2 de reportes orcamentais/Revisdo de manuais = 61 Desvio Positivo = +1
processos e mecanismos de Reportes orgamentais=60 Reportes orgamentais=60
controle orgamental do cap. 70do [Revisdo do Manual de Procedimentos =1 Revisdo do Manual de Procedimentos =1
OE Numero de relatérios = 3 Numero de relatérios = 4

Reforgo do controlo orgamental/patrimonial do cap.70, Reforgo do controlo orcamental/patrimonial do cap.70,
potenciando o recurso ao GerFip. Relatérios =3 potenciando o recurso ao GerFip. Relatérios =4

Numero de i de i / de ios=2 [Numero de i de i /Modelos de ios =2
Desenvolvimento de mecanismos de alerta para o cap. 70 Desenvolvimento de mecanismos de alerta para o cap. 70
permitindo a antecipagdo de riscos e impactos orgamentais =2 |permitindo a antecipacdo de riscos e impactos orcamentais =2

DSAC |Garantira elaboragdo do Relatdrio|N2 de i iados/| e outros paraa N2 de i criados/| e outros paraa Desvio Positivo = +2
Anual de base IVA aprofundando [melhoria do processo orgamental = 7 melhoria do processo orgamental =9
as competéncias analiticas e Relatério Anual da Base do IVAde 2014 =1 Relatdrio Anual da Base do IVAde 2014=1
elaboraras previsées dos RPC com [Resposta a auditoria da CE aos Relatdrios de Base IVA 2012- Resposta a auditoria da CE aos Relatérios de Base IVA 2012-

a avaliagdo do impacto 2013=1 2013=1

orgamental da Nova Decisdo de Previsdes das bases dos Recursos Proprios para o orgamento Previsdes das bases dos Recursos Préprios para o orgamento

Recursos Proprios europeu retificativo de 2015 e orcamento europeu de 2016 = 2 europeu retificativo de 2015 e orcamento europeu de 2016 = 2
Previsdes dos recursos préprios para o Orgamento do Estado Previsdes dos recursos préprios para o Orgamento do Estado
2015 e QPPO 2015-2019 = 2 2015 e QPPO 2015-2019 = 4
Avaliacdo do impacto da Nova Decisdo dos RPCe Avaliagdo do impacto da Nova Decisdo dos RPCe
desenvolvimento dos ajustamentos metodolégicos associados |desenvolvimento dos ajustamentos metodoldgicos associados
ao QPPO =1 ao QPPO =1
Ndmero de em agdes de e nimero de Numero de em agdes de dit e nimero de
propostas de protocolos = 1 propostas de protocolos = 1
Formalizagdo da colaboragdo interinstitucional no dmbito do Formalizagdo da colaboragdo interinstitucional no @&mbito do
Relatério Anual da base IVA através de proposta de protocolos [Relatério Anual da base IVA através de proposta de protocolos
=1 =1

DSAC |Melhorara qualidade analitica da |Nimero de pareceres e contributos previstos = 53 Numero de Pareceres e Contributos Realizados = 108 Desvio positivo = + 55

informacdo respeitante aos
assuntos comunitarios

Pareceres sobre questdes econdmicas e financeiras da agenda
comunitaria =8

Contributo para o Relatério "Participacgdo de Portugal na UEem
2014"=1

Relatério Semestral dos Assuntos Comunitéarios =2

Pedidos de informagdo = 10

Contributo trimestral para a Sintese de execugdo Orgamental =4
Contributo para o Relatério da Proposta de Orgamento do
Estado =1

Contributo para a Conta Geral do Estado =1

Consolidagdo da andlise tematica do Relatdrio Semestral dos
Assuntos Comunitarios com maior participagao em iniciativas
publicas =2

InformagGes para o acompanhamento da execugdo
orgamental=24

Pareceres sobre questdes econdmicas e financeiras da agenda
comunitaria =31

Pareceres para a Comissdo de Coordenacdo e Supervisdo do
Empréstimo Quadro estabelecido entre o BEl e a Republica
Portuguesa =10

Contributo para o Relatdrio "Participagdo de Portugal na UEem
2014" =1

Formagdo em "Relagdes Financeiras com a Unido Europeia" em
Curso Inicial para Colaboradores DGO =1

Pedidos de informagdo =20

Contributo trimestral para a Sintese de execugdo Orgamental =4
Contributo para o Relatdrio da Proposta de Orgamento do
Estado =1

Contributo para a Conta Geral do Estado =1

Consolidagdo da analise tematica do Relatério Semestral dos
Assuntos Comunitarios com maior participagdo em iniciativas
publicas =2

Informagdes para o acompanhamento da execugdo
orcamental=36
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Diregdo de Servigos de Andlise e Finangas Publicas (DSAFP)

Objetivo Operacional

Conteudo planeado no Objetivo Operacional

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

Justificagdo de desvios

informacdo estatistica de finangas
publicas

difundidas=40.

Diretiva CE 85/2011=18;

Conta das AP em CP (fonte CGE) 2013-2014=0;

PMP trimestral=4;

série dos ARREARS=0;

SDDS (mensal, site da DGO e envio ao BP) e anual=12;
Resposta Questionarios OCDE/FMI=2;

Resposta a pedidos do INE e outros pedidos diversos=4.

difundidas=99.

Diretiva CE 85/2011=18;

Conta das AP em CP (fonte CGE) 2013-2014=1;

PMP trimestral=4;

série dos ARREARS=7;

SDDS (mensal, site da DGO e envio ao BP) e anual=13;
Resposta Questionarios OCDE/FMI=2;

Resposta a pedidos do INE e outrso pedidos diversos=54.

DSAFP |Assegurara monitorizagdo das Realizagdo de reunides de acompanhamento dos trabalhos dos|Realizagdo assidua de reunides de acompanhamento dos
atividades da UO e o contributo colaboradores da U.0. trabalhos dos colaboradores da U.O.
tempestivo para os instrumentos |Assegurar contributos para a monitorizagdo do QUAR e do Foram entregues os contributos para a monitorizagdo trimestral
de gestdo da DGO Relatério de Actividades de 2015. do QUAR 2015 e para o RA 2015.

DSAFP |Consolidara participagdo em Reunides internacionais do grupo de trabalho das estatisticas |[ReuniGes internacionais do grupo de trabalho das estatisticas |Uma das reunides
reunides e grupos de trabalho do Procedimento dos Défices Excessivos e respetivas tasks do Procedimento dos Défices Excessivos e respetivas tasks previstas foi cancelada.
externos force=8 force=7

DSAFP |Elaborar os contributos no @mbito |N2 de contributos assegurados=54 Ne de contributos assegurados=75 Desvio positivo=+21
do acompanhamento das Finangas |Boletim SEO (mensal)=12; Boletim SEO (mensal)=12;

Publicas Quadro Pagamentos em Atraso da ACpara reunides mensais da [Quadro Pagamentos em Atraso da AC para reunides mensais da
DGO com EC=0; DGO com EC=6;
Analise desvios execugdo ARL (trimestral)=4; Anélise desvios execugdo ARL (trimestral)=5;
Avaliagdo trimestral do PAEF-RAM=4; Avaliagdo trimestral do PAEF-RAM=4;
Monitorizagdo do Memorando da RAA=4; Monitorizagdo do Memorando da RAA=4;
Contributos para 12 Missdo CE - Semestre Europeu (European Contributos para 12 Missdo CE - Semestre Europeu (European
Semester 1st Fact finding Mission to Portugal)19-21 jan15=3; Semester 1st Fact finding Mission to Portugal)19-21 jan15=7;
Contributos para missdes post-programme surveillance=2; Contributos para missdes post-programme surveillance=3;
Contributos para IMF Article IV Consultation Mission, March 5-17|Contributos para IMF Article IV Consultation Mission, March 5-17
2015=0; 2015=3;
Contributos para PE 2016-2018, CGE14, relatdério OE16=8; Contributos para PE 2016-2018, CGE14, relatério OE16=9;
Diversas solicitagdes=17. Diversas solicitagdes=22.

DSAFP |Promover a realizagdo de estudos |Contributos previstos =11 Contributos realizados =13 Desvio positivo=+2

e analises de Finangas Publicas Nota interna com estimativa trimestral saldo das AP=8; Nota interna com estimativa trimestral saldo das AP=9;
Acgdo formativa em CN (Curso DEGFCP)=1; Acgdo formativa em CN (Curso DEGFCP; curso inicialpara
Apresentacdo da conta das AP em CP na 182 reunido da colaboradores da DGO; formagdo interna DGO)=3;
SPEE/CSE/INE (22/mai/15)=1; Apresenta¢do da conta das AP em CP na 182 reunido da
Elaboragdo de artigo p/divulgagdo no site DGO=1. SPEE/CSE/INE (22/mai/15)=1;
Elaboragdo de artigo p/divulgagdo no site DGO=0.

DSAFP |Produzir tempestivamente os N2 de pareceres a elaborar=26 N2 de pareceres a elaborar=58 Desvio positivo=+32
pareceres técnicos sobre o
impacto em CN de projetos de
legislagdo ou de outras iniciativas
e darapoio técnico nas matérias
acompanhadas pela unidade
orgéanica

DSAFP |Aprofundar os instrumentos e N2 de instrumentos criados/melhorados e outros contributos N2 de instrumentos criados/melhorados e outros contributos Desvio positivo=+3
metodologias do processo para a melhoria do processo orgamental=22 para a melhoria do processo orgamental=25
orgamental e contribuir para a Implementar a metodologia top down do QPPO proposta em Implementar a metodologia top down do QPPO proposta em
introdugdo de melhorias no 2014=1; 2014=1;
funcionamento do modelo de Melhorar o contetddo analitico da nota sobre estimativa da Melhorar o contetddo analitico da nota sobre estimativa da
construgdo da conta das conta das AP em CN=4; conta das AP em CN=9;
administragdes publicas (Contas |Automatizartratamento das pequenas EPR=1; Automatizar tratamento das pequenas EPR=0;

Nacionais) Conselho de acompanhamento das Politicas Financeiras Conselho de acompanhamento das Politicas Financeiras

(LFR)=4; (LFR)=2;
Conselho de Coordenagdo Financeira (LFL)=2; Conselho de Coordenagdo Financeira (LFL)=0;
Orgamentagdo e Programacao Plurianual - projeto piloto (UO Orgcamentagdo e Programagéo Plurianual - projeto piloto (UO
coord: DSOR)=1; coord: DSOR)=1;
Desenvolvimento de base comum de partilha de informagdo de [Desenvolvimento de base comum de partilha de informagdo de
EPR para DGO/DGTF/UTAM=1; EPR para DGO/DGTF/UTAM=1;
Notas/informag¢des metodolégicas/instrugdes/regulamentos=5; [Notas/informa¢des metodolégicas/instrugdes/regulamentos=8;
GT Classificador Econémico=1; GT Classificador Econémico=1;
GT LCPA coordenado pela 62 deleg=1; GT LCPA coordenado pela 62 deleg=1;
GT-IGF para revisdo metodologia do PMP (coordenagdo IGF)=0; |GT-IGF para revisdo metodologia do PMP (coordenagdo IGF)=1;
GT-Melhorar a solugdo tecnolégica da conta das GT-Melhorar a solugdo tecnolégica da conta das
Administragdes Pablicas=1. Administragdes Publicas=0.

DSAFP |Assegurara produgdo e difusdo de N2 de estatisticas de finangas publicas produzidas e N2 de estatisticas de finangas publicas produzidas e Desvio positivo=+59
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Diregao de Servigos de Apoio Funcional aos Sistemas Orgamentais (DSAFSO)

DSAFSO

Objetivo Operacional

Assegurara monitorizagdo das
atividades da UO e o contributo
tempestivo para os instrumentos
de gestdo da DGO

Conteudo planeado no Objetivo Operacional

Comunicar oportunamente a UO responsavel pela
monitorizagdo do QUAR a evidéncia da concretizagdo das
iniciativas que contribuem para o QUAR

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

Foram entregues os contributos para a monitorizagdo do QUAR
e elaboragdo dos instrumentos de planeamento.

Justificagdo de desvios

DSAFSO

Consolidara participagdo em
reunides e grupos de trabalho
externos

1. Colaboragdo com o EUROSTAT no ambito das EPSAS (European
Public Sector Accounting Standards)

1. Foi assegurada a participagdo no grupo de trabalho EPSAS
Cell on First Time Implementation, designadamente, nas trés
reunides realizadas em 2015: 12 de junho de 2015 - Luxemburgo;
24 de julho de 2015 - Paris; 30 de novembro de 2015 - Viena;

2. Foi assegurada a participagdo no EPSAS Working Group, um
férum alargado a todos os Estados Membros, tendo ocorrido em
2015 uma reunido (dias 15 e 16 de setembro)

3. Participagdo nas reunides semanais do Comité de
Normalizagdo Contabilistica Publico da Comissdo de
Normalizagdo Contabilistica (CNC), para além das reunides do
Conselho Geral da CNC, sempre que existe convocatéria.

N&o se verificaram
desvios.

DSAFSO

Desenvolver o sistema de
informacdo central da DGO em
base de caixa e de acréscimo

1. Continuar a dispensa do registo online da execugdo
orgamental, no SIGO-SFA, os servigos e fundos auténomos que
enviarem com sucesso e em tempo Util ao RIGORE Central os
ficheiros com informagdo orcamental e financeira previstos nas
Circulares 1369 e 1372.

2.0desenvolvimento do RIGORE Central (evolugdo para o
Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas (S3CP))
reforgara o seu contributo para a reforma do processo
orcamental e, em geral, da gestdo financeira publica, através
do projeto “Integracdo e Andlise da Informagdo em SNC-AP,
assim como das EPR com IAS/IFRS”, que inicialmente estava
previsto serapenas direcionado as EPR com SNC.

1. Foi continuado o processo de dispensa gradual do registo da
execugdo orcamental de forma declarativa em paginas on-line
do SIGO-SFA, tendo as dispensas atingido um niumero de 64
entidades, que enviaram com sucesso e em tempo Util ao
RIGORE Central os ficheiros previstos nas Circulares 1369 e 1372.
Deu-se assim continuidade a transi¢do dos sistemas de
informacdo tradicionais de base declarativa para os novos
sistemas de informagdo centrais da DGO, com informagdo
contabilistica em partidas dobradas em base de caixa
modificada (orcamental) e de acréscimo (financeira).

2.0 projeto "Integragdo e Analise da Informacdo em SNC-AP,
assim como das EPR com IAS/IFRS" teve inicio em 2015, tendo
sido realizadas as seguintes atividades:

- Foi elaborado e entregue a ESPAP, IP, na data acordada (30 de
novembro de 2015) o caderno de requisitos funcionais do
projeto de Integragdo e Analise da Informagdo em SNC-AP no
Sistema Central de Contabilidade e Contas Publicas (S3CP), o
qual inclui os modelos de recolha e disponibilizagdo de
informacdo orcamental e financeira, as regras de validagao,
assim como a componente de analise e exploragdo da
informacdo incluindo os respetivos dashboards e indicadores.
- Foram definidas as entidades piloto, bem como assegurado o
suporte ao processo de comunicagdo entre o MF e essas
entidades.

- Foi iniciado o desenvolvimento do novo Portal S3CP que ird
substituira drea do RIGORE Central criada no Portal SIGO

(EE) e a preparagdo de
demonstragdes orgamentais e
financeiras consolidadas

Estado (prevista no art. 3.2 da LEO) junto dos agentes do Estado
Portugués.

2. Preparagdo dos cadernos de encargos relativos a contratagdo
da gestdo do projeto cofinanciado pelo EUROSTAT para a
criagdo da ECE, assim como para a contratagdo de contabilistas
para colaborarem no projeto.

DSAFSO |[Contribuir para a reforma da 1. Elaborar uma proposta de norma para a Contabilidade e 1. Foi elaborada uma proposta de norma para a Contabilidade
contabilidade publica Relato Orgamental do SNC-AP e Relato Orgamental do SNC-AP que determinou a existéncia da
2.Colaborarna elaboragdo do Plano de Contas atual Norma de Contabilidade Publica 26 - Contabilidade e
Multidimensional Relato Orgamental
3. ldentificar as contas do PCM que contribuem para cada uma |2. Participagdo ativa na elaborag¢do do Plano de Contas
das rubricas orgamentais que compdem a estrutura de Multidimensional
classificagdo econédmica das Demonstra¢des Orcamentais 3. Elaboragdo do Quadro de correspondéncia entre as rubricas
4. Assegurar que todas as classificagdes econémicas tém orgamentais e as contas do PCM, o qual corresponde ao n.24 do
correspondéncia com contas do PCM ANEXO 11 ao SNC-AP
4. Preparagdo dos elementos de correspodéncia entre os
codigos de classificagdo econémica e as contas do PCM
DSAFSO |Desenvolvera Entidade Estado 1. Apresentacdo e explicitacdo da Entidade Contabilistica 1. Foram realizadas, entre 16 e 30 de setembro de 2015,

reunides com a Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), a
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP,
E.P.E, a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) e a Unidade
Técnica de Acompanhamento de Projetos (UTAP), em conjunfo
com o Fundo Monetario Internacional, para apresentagdo e
explicitagdo da ECE, assim como para a identificagdo da
informacédo, residente nos sistemas operacionais destas
entidades, que se refere ao Estado enquanto ente soberano,
cuja contabilizagdo orgamental e financeira, em cumprimentos
do SNC-AP, deverd ocorrer na ECE. Estas reunides acrescem
aquela que ja havia sido realizada com a UTAP em 16 de
fevereiro de 2015, na qual a DGO introduziu o tema da
contabilizagdo numa base “accrual” dos acordos de concessdo
de servigos (PPP), a luz da IPSAS 32, a norma do IPSASB
especificamente desenhada para o reconhecimento,
mensuragdo e contabilizacdo deste tipo de contratos.

2. Procedeu-se a elaboragdo e entrega a Secretaria-Geral do
Ministério das Finangas, no segundo semestre de 2015, dos
cadernos de requisitos funcionais para a contratacdo da
entidade que fara a gestdo do projeto cofinanciado pelo
EUROSTAT para a criagdo da ECE, assim como para a contratagdo
de contabilistas que deverdo colaborar no projeto.
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Dire¢ao de Servigos de Apoio Funcional aos Sistemas Orgamentais (DSAFSO) (continuagiio)

DSAFSO

Objetivo Operacional

Apresentagdo de candidatura ao
EUROSTAT para financiamento do
projeto de criagdo da Entidade
Estado e elaboragdo do Balango
de Abertura do Estado portugués

Conteudo planeado no Objetivo Operacional

1. Submiss&o de candidatura a finaciamento do EUROSTAT, no
ambito de projetos que visam a modernizacdo dos sistemas de
contabilidade publica, de acordo com a contabilidade segundo
a base do acréscimo, e a elaboragdo do primeiro Balango
(Balango de Abertura).

Resultado alcan¢ado no Objetivo Operacional

1. Candidatura submetida em 13.03.2015 (dentro do prazo),
tendo sido objeto de aprovacgdo por parte do EUROSTAT. O
contrato de financiamento foi assinado em 28.08.2015.

Justificagdo de desvios

DSAFSO

Assegurar o suporte funcional dos
sistemas de informagdo sob a
responsabilidade da DSAFSO

1. No ambito da aplicagdo das Circulares 1369 e 1372, sera dada
continuidade ao apoio prestado aos servigos e fundos
auténomos (SFA), com POCP, POC-E ou POCMS, sujeitos ao
cumprimento destas circulares.

2.Resposta a pedidos de apoio no @mbito do suporte funcional
e manutencgdo evolutiva da Sistema da Entidade Contabilistica
Estado (SAP-ECE);

3.Resposta a pedidos de apoio no @mbito do suporte funcional
aos utilizadores da aplicagdo SRH;

1. No ambito da aplicagdo das Circulares 1369 e 1372, foi dada
conti ao apoio prestado (contacto telefénico e email)
aos servigos e fundos auténomos, com POCP, POC-E ou POCMS,
sujeitos ao cumprimento destas circulares, sobretudo em
relagdo as entidades dispensadas do registo da execugdo
orcamental online no SIGO-SFA, visando um aumento na
qualidade da informagdo enviada ao RIGORE Central (cerca de
1000 emails enviados, envolvendo comunicagdo de erros,
esclarecimento de duvidas, reabertura de periodos, alertas,
etc., sendo que metade dos emails dizem respeito a reabertura
de periodos, para corre¢do de erros e omissdes ou por motivos
de as entidades ndo terem conseguido enviar dentro do prazo).

2. Foram disponibilizados no primeiro e no segundo dias uteis
de 2016 as funcionalidades associadas ao pagamento de PLCe
a execugdo das orgdnicas de transferéncia para SFA,
respetivamente.

Em 2015, foram emitidas 238 ordens de transferéncia bancaria,
em resultado da aprovagdo de 2126 PLC e 2020 STF.
Relativamente a devolugdo de saldos de PLCde 2014, foram
processados e reconciliados os movimentos bancérios de 201
ficheiros de 117 classificagdes organicas associadas a 99
servigos integrados.

3. No @mbito do suporte funcional prestado aos utilizadores do
SRH foram respondidos 975 pedidos de suporte além das
inimeras solicitagdes via telefone e email e colaboragdes
presenciais (com especial destaque para a implenta¢do do SRH
no IGeFE, |.P.). Foram ainda prestados 53 apoios a ESPAP,I.P, no
amito do interface de envio de informagdo contabilistica do
SRH para o GeRFIP.
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Diregdo de Servicos de Tecnologias de Informagcdo e Comunicagao (DSTIC)

DSTIC

Objetivo Operacional

Assegurar a monitorizagdo das
atividades da UO e o contributo
tempestivo para os instrumentos
de gestdo da DGO

Conteudo planeado no Objetivo Operacional

Com vista a assegurara melhoria continua das atividades da
DGO importa implementar os processos e a platafoema capaz
de suportar a recolha tratamento e disponibilizagdo das
estatisticas e métricas de atividade.

Este objectivo serd assegurado através das seguintes fases:
1- Definira arquitetura tecnologica e funcional de suporte aos
dados a recolhere a processar;

2 - Definiras atividades e dreas a monitorizar das U.0;

3 - Definir os relatdrios, respetiva tempestividade e divulgagdo.

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

1- Foi definida o SQL Server e Sharepoint 2010 e Reporting
services como plataforma de suporte a arquitetura e ao modelo
de dados para recolha, caracterizagdo, processamento e
disponibilziagdo da informagdo.
2 - Foram recolhidos e processados dados e calculadas
métricas com origem nas seguintes fontes:
-SGD, Intranet, Internet, BIORC e SOL
3-As funcionalidades desenvolvidas permitem calcular
indicadores de Gestdo da DGO, designadamente nas areas de
Recursos Humanos, Recursos Financeiros e Atos de Gestdo, por
extragdo das seguintes séries temporais:

3.a.- 24 Séries estatisticas de Recursos Humanos;

3.b -2 Séries estatisticas de Pareceres e Informacdes;

3.c- 3 Séries estatisticas de Recursos Financeiros;

3.d - 22 Séries estatisticas de Sistemas de Informagdo;
4- Foram ainda Implementados 3 Dashboards:

4.a - Dashboard de Atividade;

4.b - Dashboard de Comunicagéo;

4.c-DashBoard de Recursos Humanos.
5.No &mbito de suporte a ativdade das UO da DGO através do
SGD, foram ainda implementados os seguintes relatérios:

5.a - Processos Despachados pela Diregdo;

5.b - Despachos e Instrugdes;

5.c- Processos devolvidos a diregdo;

5.d - Ndmero de AO que dependem e que ndo dep
MF

dem do

Justificagdo de desvios

DSTIC

Consolidara participagdo em
reunides e grupos de trabalho
externos

Assegurar a participagdo da DSTIC na definigdo,
acompanhamento e integragdo dos sistemas de informagdo
orgamentais com sistemas externos incorporando novas
metedologias e boas praticas através da colaboragdo em
grupos de trabalho externos.

Foi garantida a representagdo da DGO, a apropriagdo de
resultados e o respetivo alinhamento evolutivo dos sistemas
orgamentais através das seguintes participagdes com
entidades externas:

'-Reunides mensais do Grupo de Trabalho da Fatura Eletrénica
na AP, com vista a assegurara integragdo do projeto como os
sistemas orcamentais;

'- Coordenagdo do PA DGO-ESPAP através de reunides mensais
de coordenagdo e sessGes de trabalho e interagdes técnicas
com as equipas da ESPAP a medida das necessidades;

‘- Reunides do Grupo que coordena o Plano Setorial das TICdo
Ministério das Finangas quando necessario;

'- Participgdo em varias reunides de trabalho com entidades da
AC ( IGCP, AT, DGTF e UTAP) integradas ambito da Missdo de
Apoio Tecnico do FMI a implementagdo da ECEe a
implmentacdo de sistemas de contabilidade em base de
acréscimo (IMPLEMENTING ACCRUAL ACCOUNTING).

'- Participagdo nas reunides e workshops com as entidades
externas participantes no Projeto Piloto PORP;

'- Participagdo na reunido de esclarecimentos ao TCsobre o
reporte das receita e despesa extraorgamental no SIGO-SFA.

desvio positivo=+2
(As duas ultimas

participagdes ndo estavam

previstas)

DSTIC

Assegurar a disponibilidade
permanente da infraestrutura da
DGO

Para asssegurar a disponibilidade permanente da
infraestrutura sdo relevantes tarefas de natureza reativa que
se mede essencialmente através do tempo de resposta para
reposigdo dos servigos, e tarefas de natureza proativa, sendo
estas ultimas aquelas em que deve ser concentrada a
utilizagdo dos recursos disponiveis

Assim, forma planeadas as seguintes atividades e a¢des:

1. Deslocalizagdo da infraestrutura servidor de produgdo do
centro de dados da DGO;

2-Implementagdo da nova versdo da aplicagdo Microsoft
System Center Configuration Manager (SCCM);

3-Instalagdo de uma nova versdo do sistema de backups
Microsoft DPM e revisdo de politicas de salvaguarda de
documentos;

4 - Otimizagdo do espago em disco da unidade de storage
central;

5- Aquisicdo, instalagdo e substituicdo de PCs;

6 - Revisdo da estrutura de AD;

7 - Aquisigdo e instalagdo de mais equipamentos wireless.
8- Gestdo do contratos de servicos e de suporte & manutengdo
evolutiva da infraestrututura TICda DGO.

9 - Atividades de manutengao e gestdo da infraestrutura TICda
DGO.

1-Oresultado previsto foi alacangado em Outubro, decorreu
durante varios meses e terminou sem falhas significativas a
reportar.

2- 0 objetivo foi alcangado nos prazos planeados com suporte
da Microsoft. Apés a conclusdo do projeto passou a ser possivel
monitorizar os varios sistemas informaticos da DGO e a gestédo
de alertas.

3-0s resultados previstos foram alcancados, designadamente
a resolugdo de problemas de performance nos backups de
algumas aplicagdes.

4 -0Oresultando lacangado traduziu-se na otimizagdo da gestdo
do espago da storage e o desempenho no acesso aos dados.
5- Foram adquiridos e substituidos 17 PC's e 10 portateis.

6- AOptimizagdo da infraestrutura de autenticagdo permitiu
melhorara rapidez da autenticagdo.dos utilizadores.

7 - Neste ambito alargou-se a cobertura da rede Wifi a duas
areas adicionais das instalagdes da DGO.

8 - Foram renovados um total de 17 contratos de servigos de
suporte (fonte: SGD);

9 - Foram efetuadas diversas atividades de gestdo e
manutencdo em cerca de 120 servidores (virtuais e fisicos), 30
equipamentos de rede e 50 aplica¢des (Sharepoint SGD, Base
de dados SQL Server, Servidor de Email, Firewall, Proxy, File
Shares, Updates, Antivirus, Monitorizagdo de servidores e
aplicacdes, Backups, Antivirus, Suporte ao utilizador, UPS, Active
Diretory, Impressdo centralizada, Sites Web, Storage EMC,
Certificate Server, Biorc, armazenamento digital de informagao,
VPN, apoio ao utilizador, rede cablada e wireless, etc.)
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Diregdo de Servicos de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (DSTIC) (continuagéo)

Objetivo Operacional

Conteudo planeado no Objetivo Operacional

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

Justificagdo de desvios

DSTIC Assegurar a evolugdo integrada 1- Estudo de impacto nos sistemas orgamentais da altera¢do da|1- Foi efetuado o levantamento inicial do estudo de impacto, Desvios a assinalar:
dos sistemas de informagdo de classificagao funcional; ndo tendo sido finalizado; '1- Este trabalho foi
suporte a atividade da DGO 2- Foram concluidas as atividades 5, 6, 17A, 29, 33, 34, 35, 37,38 e|interrompido porse
2 - Coordenagdo, acompanhamento e controlo de execu¢do do |41 e concluida parcialmente as atividades 27A e 32, do plano aguardara publicagdo do
plano da atividades DGO-ESPAP 2015; DGO-ESPAP. Foram redefinidos os requisitos destas atividades, |suporte legal a
realizados testes e prestado apoio as UO responsaveis das implementacdo do novo
3-Manutengdo evolutiva e desenvolvimento de novas mesmas; classificador;
aplicacdes decorrentes de alteragdes legislativas, de 3-Destacam-se as seguintes evolugdes: 2- As subatividades da
redefinicdo de requisitos funcionais, implementacdo de a) Reativagdo das Declaragdes da LCPA e Plano de liquidagdo, |atividade 27A ndo
melhorias da qualidade e fiabilidade dos dados das disponibilizando o historico e inclusdo de exportagdo de concluidas resultaram de
aplicagdes SOL; dados. perda de prioridades das
b) Alteragdo da aplicagdo FD face a nova alteragdo da LCPA; mesmas realtivamente a
3-Manutengdo evolutiva e decorrentes de alteragdes c) Adequagdo do modelo I-IB nos Projetos deOrgamento, testes |alteragdes legislativas
legislativas, de redefinicdo de requisitos funcionais, integrados das AO com o SGD, ajustamento das UT para reporte |mais prioritarias e a falta
implementac¢do de melhorias da qualidade e fiabilidade dos |trimestral e identificagdo de anexos ao reporte. de capacidade de resposta
dados das aplicagdes aplicagdes no ambito do SIGO; 4 - Realizagdo do projeto piloto PORP; da ESPAP e da DGO;
5- Colaboragdo na definicdo de requisitos do projeto DCC- 3-Ha aregistardiversas
documento de contabilistico e de Cobranga. Participagdo em sessdes de apresentagdo
varias de reunides de trabalho. Esta fase terminou com a as UO ndo previstas
eleboragdo de 2 documentos : um de ambito e outro requisitos |realtivas a
funcionais. funcionalidades
6 - Adogao do formato SEPA B2C na ECE; desenvolvidas;
4 - 0 projeto piloto PORP
foi uma atividade adiconal
realizada que ndo estava
prevista no plano de 2015;
5- Atividade adicional ndo
prevista no plano de
atividades de 2015.
6- Atividade adicional ndo
prevista no plano de
atividades de 2015.
DSTIC |Assegurara evolugdo da 0 "backoffice" é uma plataforma vital para asseguraro Foram implementadas as seguintes melhorias: Neste objetivo hd a
plataforma de backoffice da DGO, |funcionamento eficaz e eficiente da DGO, sendo constituida 1. Numeragdo automdtica de documentos: assinalar como desvio
melhorando a qualidade da pelo SGD, Intranet, modulos internos dos SOL e modulos a.Desenvolvimento de um Add-In para Microsoft Word que positivoo alargamento de
informacgdo disponibilizada internos do Tracklt, tendo sido planeadas 5 melhorias nos integra e controla a numeragdo dos documentos produzidos por|{ambito das melhorias
seguintes ambitos: tipo; implementadas
- SOL- foram planeados ag¢des de validagdo de dados, b. Normalizagdo de templates (Informagdo, Aplicagdo de relativamente ao
simplificagdo de utilizagdo e desenvolvimento de novas Saldos, Compromisso Plurianual, Pedido de descativagdo); planeado.
aplicagBes para respondera novas novas necessidades, num 2. Recolha de estatisticas e processamento de indicadores:
total de 3 melhorias; a. Automatizagdo do processo de atualizagdo dos dados do
-SGD e intranet - foram planeadas a¢des de melhoria de SDDS Plus;
performance e alargamento do ambito dos metadados para b. Desenvolvimento defini¢do e implementacdo de séries
suporte de novas funcionalidades, num total de 3 melhorias. estatisticas do SDDS Plus;
3. No &mbito da Performance do backoffice:
a.Otimiza¢do de webservices do SGD;
b. Otimizagdo da performance do gestor de processos de
negocio K2;
4. Produgdo de Relatérios Intranet e SGD sobre :
a. Processamento e registo de Publicagbes da DGO;
b. Despachos e instrugdes;
c. Processos despachados pela Diregdo;
d.- Relatérios sobre os pedidos de suporte na perspetiva das
unidades organicas;
5. - Controlo de impressdes:
a.Desenvolvimento de uma componente de software
instalada em todos os computadores da DGO para controlo das
impressdes realizadas;
b. Produgdo de relatérios que permitem identificar as
necessidades de impressdo (a cores e a preto), a ocupagdo dos
diversos equipamentos.
6.Integracdo do Trackit com o sistema de email (Add-In Trackit).
DSTIC |Assegurara evolugdo do portal da |A extranet da DGO constitui-se como um elemento chave na Destacam-se as seguintes melhorias nas dreas da Extranet:
DGO, reforgando a prestacdo de comunicacdo da DGO com os seu stackholders, tendo sido 1. Implementagdo do portal do RIGORE — CENTRAL (SFA, DGO);
servigos (site, extranet) planeadas 5 melhorias. 2. Reorganizagdo dos conteudos e melhoria de interfaces da
area dos Coordenadores de Programas Orcamentais (DGO,
Entidades Coordenadoras);
3. Implementacdo da drea de trabalho do GT Avaliagdo dos
modelos organizativos (DGO, DGAEP);
4. Melhorias na drea de Revis&o do Classificador Economico
(DGO, SEAO, BDP, GPEARI e IGCP);
5. Implementac¢do na extranet da DGO da area de registo e
partilha de alteragdes de organica (DGO e ESPAP);
6. Atualizacdo da area dos Servicos Online relativamente as
datas e periodicidades das obrigagdes de reporte a DGO dos
setores da AP, de acordo com o DLEO e a circular da
complementar ao DLEO.
DSTIC |Assegurar o apoio tecnoldgico aos |No dmbito deste objetivo procura-se identificar oportunidades |[1- Foi efetuado o levantamento e analisadas os requisitos
processos do orcamentais e de e processo de trabalho da DGO que possm ser melhorados para definiruma solugdo tecnolégica melhorada do modelo de
prestagdo de contas através de aprofundamento do suporte tecnoldgico aos construgdo da conta das Administra¢des Publicas, tendo-se
mesmos, estando planeado: produzido e submetido um relatdrio como previsto;
1- Apoio ao processo de elaboragdo da Conta das A.P. 2 - Introduzidas melhorias e automatismos nos varios canais
2-Normalizagdo e automatismo dos processos de edigdo de de publicagdo (intermet, intranet e SOL).
compilagdo e publicacdo do OE e demais publicages da DGO. |3-Revisdo e atualizagdo da solugdo de complilagdo editorial
de publicagdes;
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Gabinete de Estudos do Processo Orgamental (GEPO)

Objetivo Operacional

Assegurar a monitorizagdo das
atividades da UO e o contributo
tempestivo para os instrumentos
de gestdo da DGO

Contetdo planeado no Objetivo Operacional

Realizagdo dos documentos que integram o ambito dos
instrumentos de gestdo

ANEXO 3 (Pag. 9/21)

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

No ambito dos instrumentos de gestdo foram realizados os
seguintes trabalhos:

1-Relatério de Atividades 2014

2-Autoavaliagdo QUAR2014

3-QUAR 2015Plano de Atividades 2015

4-1.2 Monitorizagdo do QUAR 2015 (Jun)

5-2.2 Monitorizagdo do QUAR 2015 (Set)

Justificagdo de desvios

processos e procedimentos

ambito dos instrumentos de gestdao
Normalizacdo de templates da DGO
Normalizagdo de questionarios de satisfagdo da DGO

gestdo" e do folheto resumo

Normalizagdo de templates da DGO

Normalizagdo dos questionarios de satisfagdo da DGO (SEO;
SGR; utilizadores)

GEPO |Consolidara participagdo em Participagdo nas reunides: Participagdo nas reunides: desvio positivo =+9
reunides e grupos de trabalho -GT para avaliagdo dos modelos organizativos, prevista na Lei |-GT para avaliagdo dos modelos organizativos, prevista na Lei [reunides ndo previstas
externos do OE do OE (FMI; IGF; TC)

-GT da Reviséo do Classificador Econémico das Receitas e -GT da Revisédo do Classificador Econémico das Receitas e
Despesas Puablicas Despesas Publicas
-GT de Reavaliag¢do do Classificador Organico -GT de Reavaliagdo do Classificador Organico
-FMI - PFM - TA Mission -FMI - PFM - TA Mission (4 reunides - set 2015)
-IGF (2 reunides - Auditorias)
-TC(3reunides - Auditorias)

GEPO |Elaborarestudos, pareceres e 1. Elaboragdo de relatérios/levantamentos no &mbito: 1-Elaboragdo do Relatério do 2.2 SEM 2014 - Avaliagdo dos
outros trabalhos, respeitando os - dos modelos organizativos, prevista na Lei do OE Modelos Organizativos dos Ministérios
prazos definidos -da revisdo do Classificador Econémico das Receitas e 2-Elaboragdo do Relatério do 1.2 SEM 2015 - Avaliacdo dos

Despesas Pablicas Modelos Organizativos dos Ministérios
- da reavaliagdo do Classificador Organico 3-Elaboragdo do Relatério do CT da Revisdo do Classificador
2-Elaboragdo de uma bateria de indicadores de gestdo Econdmico das Receitas e Despesas Publicas
- Caracterizacdo e apuramento de indicadores de gestio 4-Elaboragdo do Relatério do CT da Reavaliagdo do
3-Metodologia CAF (Common Assessment Framework) - 12 fase - |Classificador Orgénico
Levantamento 5-Desenvolvimento de funcionalidades para apuramento de
indicadores de gestdo da DGO (Recursos Humanos; Recursos
Financeiros; Atos de Gestdo)
6-Caracterizagdo e apuramento de indicadores de gestdo
7-Levantamento sobre a metodologia CAF (Common Assessment
k) - 12 fase - Levar
8-Resposta a questionario TCsobre Plano de riscos de
corrupgdo e infragdes conexas

GEPO |ldentificar para os processos * Elaboragdo de pareceres/contributos * Elaboragdo de parecer (contributo) no ambito do projeto de
orgamentais objeto de andlise as centralizagdo do processamento de vencimentos afetos ao PO13
etapas de criacdo de valor, * Contributo para a Circular de Execugdo orgamental de 2015
respeitando os prazos definidos (recomendacges TC)

GEPO  [Propor melhorias nos Elaboragdo de uma proposta de melhoria da drea da intranet do|Elaboragdo de uma proposta de melhoria da area da intranet do
procedimentos no @mbito da GEPO, dedicada as entidades de controlo GEPO, dedicada as entidades de controlo
interlocugdo com o Tribunal de Disponibilizagdo prévia de documentacédo contendo histérico  [Disponibilizagdo prévia de documentagdo contendo histérico
Contas e outras entidades de dos temas, de apoio as reunides com entidades de controlo dos temas, de apoio as reunides com entidades de controlo
controlo Atualizagdo da base de dados C49dos processos integrando Atualizagdo da base de dados dos processos integrando novos

novos atributos/classificadores que tornem as pesquisas mais |atributos/classificadores que tornem as pesquisas mais
céleres céleres

GEPO  |Propor melhorias nos Introdugdo de melhorias ao modelo de monitorizagdo do QUAR, |Introducdo de melhorias ao modelo de monitorizagdo do QUAR,
instrumentos de gestdao promovendo-se controlos automaticos da informacgdo e acesso |promovendo-se controlos automaticos da informagédo e acesso

via intranet via intranet

GEPO |Reforcara normalizagéo de Elaboragdo de referenciais, que permitam a normaliza¢do no Elaboragdo do "Guia Pratico - Uma abordagem aos instrumentos de
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Gabinete de Consultadoria Juridica e Orgamental (GCJOR)

Objetivo Operacional Conteudo planeado no Objetivo Operacional Resultado alcangado no Objetivo Operacional Justificagdo de desvios
GCIOr  |Assegurara monitorizagéo das Garantira monitorizagéo das atividades da UO que se incluem |Entrega dos contributos de forma tempestiva para os
atividades da UO e o contributo no plano e relatério de atividades (nomeadamente iniciativas [instrumentos de gestdo da DGO (QUAR, PA, RA) e de acordo com
tempestivo para os instrumentos |QUAR e ndo QUAR) os calendérios de monitorizagdo trimestral.
o Sedan
GCJOr |Consolidara participagdo em Garantira participacdo nas reunides agendadas Garantira participagdo nas reunides agendadas
reunides e grupos de trabalho
externos
GCIOr  |Melhorara qualidade dos Melhorara qualidade da analise juridica mantendo o prazo Foram elaborados 356 Pareceres Juridicos, num prazo médio
pareceres produzidos médio de resposta igual ou inferiora 5 dias
GQOr  [Contribuir para a melhoria das Analisar projetos de diplomas legais e regulamentares, Foram elaborados 178 projetos de diploma/regulamentares
orientagdes no ambito do participar na elaboragdo de diplomas e circulares; Promovera |analisados, num prazo médio igual ou inferiora 5 dias uteis;
processo orgamental divulgagdo de informagdo juridica relacionada com as Informacgdo juridica relativa as competéncias do GCJOr
competéncias do GCJOr; Levantamento da tipologia dos divulgada designadamente via e-mail/na Intranet, num prazo
pareceres juridicos elaborados médio igual ou inferiora 5dias Uteis; Mapa ¢/ tipologia de
todos os pareceres juridicos elaborado - atualizagdes
efetuadas, num prazo médio igual ou inferiora 4 dias uteis
GCJIOr  |Promover a divulgagdo de Sintese de DR: legislagdo relevante (apresentagdo de projeto Os outputs foram produzidos nas datas agendadas e ou com
informacao juridica de base de dados); Manutengdo e atualiza¢do da base de antecipagdo de prazo
designadamente de direito dados de pareceres do GCIOr; Participar no Grupo de Trabalho
financeiro para elaboragdo do Plano de Classificagdo e da Portaria de
Gestdo Documental do Ministério das Finangas (Despacho n?
48/DG0O/2014, de 28/11)
GCJOr  |Contribuir para a simplificagdo do |Desenvolvimento técnico da componente orgamental da Todos os trabalhos foram apresentados, dentro dos prazos
processo orgamental Justificagdo de Motivos das iniciativas legislativas (proposta); |fixados p/ superagdo dos objetivos em causa
Avaliarimplicagdes do projeto da nova LEO: (1) comparagdo com
a versdo anterior; (I1) Avaliagdo do impacto; Propostas de
alteragdes legislativas para aumentara responsabilidade das
tutelas setoriais (Competéncias em matéria de reposicdes;
ajudas de custo...); Propostas de alteracdes legislativas para
reduzir o nimero de reportes a DGO (tendo por base Relatério
do GEPO)
GCJOr |Contribuir para a melhoria do Proceder ao enquadramento legal do modelo de comunicagdo |Todos os trabalhos foram apresentados, dentro dos prazos
relacionamento interinstitucional |externa de despachos; Desenvolver modelos para protocolar as |fixados p/ superacgdo dos objetivos em causa
relagdes entre a DGO e entidades de controlo e supervisdo e
outras entidades e colaborar com outras UO na elaboragdo de
protocolos com entidades externas.
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Direcdo de Servigos Administrativos (DSA)

Objetivo Operacional Conteudo planeado no Objetivo Operacional Resultado alcangado no Objetivo Operacional Justificagdo de desvios

Assegurar a monitorizagdo das Assegurar a monitorizagdo das atividades da UO e o contributo |1. Foram tempestivamente registados os dados do SIOE;

atividades da UO e o contributo tempestivo para os instrumentos de gestdo da DGO 2. Foi tempestivamente entregue a proposta de Balango Social;
tempestivo para os instrumentos 3. Foi dada resposta a todos os pedidos efetuados para a
de gestdo da DGO elaboragdo dos instrumentos de gestdo da DGO

DSA Consolidara participagdo em Consolidara participagdo em reunides e grupos de trabalho 4. Efetuou toda a conjugacdo de trabalho necessaria a
reunides e grupos de trabalho externos marcagdo de viagens com os colaboradores da DGO e a SGMF,
externos de forma atempada e logo que tinha conhecimento da

autorizagdo da deslocagdo, por forma a reduzir custos;
5.Elaborou os Boletins de Itinerdrio e enviou os mesmos a
SGMF para pagamento de ajudas de custo, verificando o
respetivo pagamento.

DSA Assegurar o cumprimento das Assegurar o cumprimento das atividades regulares da UO 6. Realizacgdo dos procedimentos necessarios para poderem ser
atividades regulares, garantindo garantindo os niveis de qualidade adequados preenchidos os lugares do mapa de pessoal, mediante uma
niveis de qualidade adequados politica ativa de gestdo de recursos humanos, tendo sido

efetuados:

a. Abertura de procedimento concursal comum para o
preenchimento de cinco (5) postos de trabalho, na carreira e
categoria de Assistente Técnico;

b. Abertura de procedimento de mobilidade para o
preenchimento de 20 postos de trabalho na carreira e categoria
de técnico superior, na drea econémica;

c. Elaborados 30 pedidos de mobilidade para inicio de
fungdes de colaboradores na DGO, tendo terminado alguns
pedidos dos inicialmente previstos devido a desisténcia dos
colaboradores;

d. Adesdo ao procedimento concursal para a admissdo de
diplomados do curso de Estudos Avancados em Gestdo Publica
(CEAGP-162 edicdo 2015/2016) — 3 colaboradores iniciaram
fungdes no dia 01/11/2015;

e.Adesdo ao Programa de Estagios Profissionais na
Administracdo Central (PEPAC) — 2 colaboradores iniciaram
fun¢des no dia 15/12/2015;
7.Preparados os 2 procedimentos seguintes para abertura de
procedimento concursal a colaboradores com, ou sem, vinculo a
Administragdo Publica: 4 Especialistas de informatica; 6
Técnicos superiores especialistas em orgamento e finangas do
Ministério das Finangas
8. Execucdo de todos os procedimentos necessdrios por forma a
obtera conclus&do do procedimento concursal de técnicos
superiores na area econémica, iniciado em outubro de 2013,
tendo iniciado fungdes na DGO os 2 dltimos técnicos superiores
admitidos naquele procedimento;

9. A execugdo dos procedimentos necessarios para:
a.Aabertura de 6 procedimentos concursais para cargos
dirigentes;

b. A proposta de abertura de 2 procedimentos concursais para
cargos dirigentes;

c.Arenovagdo da comissdo de servico de 3 dirigentes da DGO.
10. Cumprimento dos prazos relativos a procedimentos,
mediante o auxilio do mapa de registo de atos criado em 2014,
o qual se revelou fundamental para acompanhamento
atempado dos procedimentos que se repetem anualmente,
designadamente:

a.35colaboradores beneficiaram de concessdo/manutengdo
de jornada continua;

b. 3 colaboradores usufruiram do estatuto de trabalhador-
estudante;

c. 31 pedidos de acumulagdo de fun¢des despachados, na sua
grande maioria, relativos a agdes de formagdo de
colaboradores da DGO a outras entidades;

d. 3 colaboradores do CEAGP 2014 concluiram o periodo
experimental e tiveram a integragdo definitiva na carreira;

e.9colaboradores do procedimento concursal de técnico
superior na drea econdmica concluiram o periodo experimental
e tiveram a integra¢do definitiva na carreira;

f.Nomeados 6 dirigentes em regime de substitui¢do, tendo a
D.S.A. elaborado os respetivos despachos;

g. 3 dirigentes viram a respetiva comissdo de servigo
renovada, tendo a D.S.A. informado da data de apresentagdo do
respetivo relatério e elaborados os despachos respetivos;

h. 4 dirigentes foram nomeados em comissdo de servigo, na
sequéncia de procedimento concursal promovido com o apoio
da DS.A;

i.Cumprimento de todos os procedimentos necessarios
relativos a assiduidade dos trabalhadores e ao pagamento de
2.523 horas de trabalho suplementar;

j. Apoio administrativo e logistico a reunides,
designadamente, a reunido mensal dos coordenadores de
programas e varias reunides realizadas na DGO, internas ou
com entidades externas.
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Direcdo de Servigos Administrativos (DSA) (continuagéo)

Objetivo Operacional Contetido planeado no Objetivo Operacional Resultado alcangado no Objetivo Operacional Justificagdo de desvios

Assegurar o cumprimento das Assegurar o cumprimento das atividades regulares da UO 11. Mudanga de Procedimentos — Novo regulamento do Horério

atividades regulares, garantindo |garantindo os niveis de qualidade adequados de Trabalho na DGO: AD.S.A. passou a fazeras justificagbes na
niveis de qualidade adequados aplicagdo da assiduidade relativamente a todas as auséncias
(continuagéo) cujo documento comprovativo era entregue no Centro de

Documentagdo e Digitalizacdo (CDD). Essa mudanca de
procedimentos foi extremamente positiva e teve como
consequéncias:

a.Adiminuigdo significativa dos erros no ficheiro de
assiduidade remetido mensalmente a SGMF (tal deve-se ao
facto de os motivos da justificagdo das auséncias serem
incorretamente inseridos pelos colaboradores, pelo que
quando tais registos passaram a ser feitos pela D.S.A. os
registos passaram a ficar corretos);

b. Asimplificagdo de procedimentos para os colaboradores
da DGO;
12. Mudanga de procedimentos — pagamento de horas de
trabalho suplementar. Em 2015 foram dadas instrucdes sobre a
forma de serem processados os pedidos de pagamento de
horas de trabalho suplementar, os quais passaram a ser
preenchidos pela D.S.A. com recurso aos registos constantes na
aplicagdo de assiduidade. Esta mudanga simplificou muito o
trabalho burocratico dos colaboradores da DGO, os quais
anteriormente tinham de preencher folhas existentes na
Intranet, para posteriormente serem verificadas pela D.S.A. o
que ocasionava muitos enganos.
13. Acompanhamento de todo o processo de transi¢do de 205
colaboradores da DGO para a nova carreira de Técnico Superior
Especialista em Orgamento e Financas do Ministério das
Finangas, criada pelo Decreto — Lei n2 58/2015, de 21 de abril.
14. Elaboragdo da proposta de Regulamento da Formagéo, que
veio a seraprovado em margo de 2016, através do Despacho n?
15/DG0/2016 da Sra. Diretora-Geral.
15. Organizagdo e arquivo dos processos individuais de
colaboradores, de acordo com a metodologia acordada com a
SGMF. Este procedimento teve o seu inicio em 2014, tendo em
2015 terminado esta tarefa e sido enviados 54 processos
individuais de colaboradores & SGMF, tarefa que obrigou ao
processamento e digitalizagdo de milhares de documentos.
16. Assegurou o trabalho necessario ao expediente,
designadamente: registo, entrada, digitalizacdo e arquivo de
documentos que originaram 10.002 processos; envio a SGMF de
2.767 processos.
17. Cumprimento do SIADAP. Foram efetuados todos os
procedimentos necessdarios ao cumprimento da avaliagdo de
desempenho relativa ao biénio de 2013/2014, designadamente:
SIADAP 2 - Dirigentes intermédios (os dirigentes intermédios
da DGO entregaram, na sua grande maioria, o respetivo
relatério de monitorizacdo intercalaraté ao dia 15/04/2015,
tendo os mesmos sido remetidos para decisdo da Sra. Diretora-
Geral); SIADAP 3 — Trabalhadores (em janeiro de 2015 e, na
sequéncia de reunido do CCA, a D.S.A. enviou um quadro a cada
Diregdo de Servigos, no qual constavam os colaboradores a
avaliar, a forma de avaliagdo, a identificagdo do avaliador para
o biénio de 2013/2014 e do avaliador que iria fixar os objetivos
para 2015/2016); Foi efetuada a avaliacdo de desempenho a 139
colaboradores; Os demais trabalhadores, na sua grande
maioria em exercicio de fungdes dirigentes na DGO e em outros
organismos, solicitaram a relevagdo da avaliagdo de
desempenho anterior; Foram apresentados 5 pedidos de
ponderagdo curricular, que foram avaliados; No total de 44
propostas de mengdes de Desempenho Relevante e de 9
mengdes de Desempenho Excelente, o CCA validou a avaliagdo
e reconheceu a exceléncia de desempenho tendo reconhecido
29 mengdes de Desempenho Relevante e reconhecido 6
meng¢des de Desempenho Excelente; Foram entregues 4
requerimentos para apreciacdo pela comissdo paritaria, todas
relativas a técnicos superiores; Foram apresentados 2 recursos
hierarquicos dirigidos a Sua Exceléncia o Secretario de Estado
Adjunto e do Orgamento; Todas as fichas, apds homologagdo,
foram registadas na folha Excel da D.S.A., para contagem de
pontos e remetidas a SGMF para arquivo nos processos
individuais dos colaboradores; Foram pagos prémios de
desempenho a 3 colaboradores da DGO, na sequéncia de
informagdo da D.S.A. nesse sentido.
18. Relativamente a avaliagdo de desempenho ocorrida em
2013, relativa ao ano de 2012, e gragas ao esforgo e
procedimentos desenvolvidos pela D.S.A,, o SIADAP relativo ao
biénio 2013/2014 teve uma grande alteracdo face aos desvios
ocorridos anteriormente, a saber: SIADAP 2013 2015 (12 reunido
do CCA 08/02/2013 09/01/2015; Ultima reunido do CCA 18/12/2013
10/04/2015; N2 de Reunides do CCA 8 4)
19. Mantiveram- as instrugdes para o uso privilegiado do
correio eletrénico em detrimento do papel e de oficios, para
maiorsimplificagdo processual, por forma a obter ganhos de
tempo e de eficiéncia e redugdo de custos de funcionamento
com aquisi¢do de papel e de toner e despesas de correio;
20.AD.S.A. processou cerca de 4.077 documentos, dos quais se
destacam os seguintes: Tipo de documento N¢; Declaragdes de
presenca e de servigo 1.455; Mobilidade (pedidos e
candidaturas) 145; Consolidagdo de mobilidade 26; Faturas 308;
Cartdes (beneficiario, de identificagdo) 117; ADSE (reembolso
faturas) 116; Formagdo (agdes, certificados) 53;
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Direcdo de Servigos Administrativos (DSA) (continuagéo)

Objetivo Operacional

Melhorar a gestdo dos recursos
financeiros, humanos e materiais

Contetdo planeado no Objetivo Operacional

Efetuar procedimentos de controlo

ANEXO 3 (Pag. 13/21)

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

21. Manteve-se o registo de dados no mapa de controlo de atos
de gestdo, tendo este mapa como objetivo a realizagdo do
trabalho porantecipagdo dos atos necessérios respeitantes
aos colaboradores, sendo a Diregdo de Servigos que,
atempadamente, informa os colaboradores para a necessidade
de pratica de algumas agdes.

22. Foram efetuados atos de verificagdo e controlo de:
Renovagdo dos pedidos de jornada continua; Data do inicio da
mobilidade; Consolidagdo de mobilidades internas; Estatuto
de trabalhador—estudante; Renovagdes de comissdo de
servigo de dirigentes; Termo do periodo experimental; Controlo
das baixas médicas e os respetivos pedidos de submissdo dos
colaboradores a junta médica, nos termos da legislagdo em
vigor;

Operou-se uma mudanca de paradigma, desenvolvendo-se o
trabalho de forma antecipada, planeada e ativa, invertendo o
modo de realizagdo dos procedimentos.

23. Foi efetuada a avaliagdo dos custos de reposigdo
permanente de recursos humanos na DGO;

24. Foi realizado o levantamento do acervo documental fisico
da DGO e apresentada proposta de agdo.

Justificagdo de desvios

Contribuir para melhorar as
condi¢bes de trabalho e a imagem
da DGO

Verificagdo periddica das necessidades dos trabalhadores e
efetuar os procedimentos necessarios para a melhoria das
condigdes de trabalho e imagem da DGO

25. Aquisi¢do de 70 cadeiras novas para os colaboradores, por
forma a assegurar melhores condi¢des de satude, dotando-os
de cadeiras ergondmicas;

26. Limpeza de tapetes, assegurando a higiene no trabalho e a
prevencdo de riscos para a saude;

27.Realizacdo de pequenas obras de reparagdo/manuten¢do
do edificio, designadamente de melhoria da iluminagdo de
salas e remodelagdo das torneiras em varias casas-de-banho,
assegurando a melhoria de condigdes de trabalho e a
poupanca de consumos;

28. Realizagdo de agdo de acolhimento dos novos
colaboradores da DGO. Para o efeito, foram efetuados: Sessdo
de boas vindas com a Sra. Diretora-Geral; Breve apresenta¢do
pela D.S.A. quanto a DGO e respetivo funcionamento; Visita ao
edificio e apresentagdo aos diretores de servigos; Comunicagdo
a todos os colaboradores o inicio de fungGes de novos
colaboradores; Elaboragdo e entrega de uma pasta contendo os
documentos mais relevantes da DGO, designadamente, o
diploma de criagdo, portaria com as atribui¢des das dire¢des
de servigos, despacho da Sra. Diretora-Geral com as atribuigdes
das divisdes e o regulamento de horario de trabalho.

29. Obtida a doagdo de uma maquina de lavar louga necessaria
para a limpeza da louga, principalmente para a fase de
elaboragdo da proposta de Orgamento de Estado.

30. Procedeu-se ao abate de 56 bens méveis por forma a retirar
da DGO bens em mau estado de conservagdo e evitara
respetiva acumulagdo, diminuindo situagdes de risco com
eventual material combustivel.

DSA Contribuir para aumentar a
qualificacdo dos trabalhadores da

DGO em articulagdo com a GAFMF

Elaborar o diagndstico de necessidades de formagdo e enviara
SGMF, no ambito da centralizagdo de competéncias

31. 0 diagndstico de necessidades remetido a SGMF em 2014,
no ambito da centralizagdo de competéncias, ndo teve
qualquersequéncia.

Assim, a DGO implementou as ag¢des de formagdo entendidas
como necessarias, abrangendo 83,3% dos colaboradores, num
total de 8.068 horas de formacgdo, correspondendo a 51 agdes
(12 internas e 39 externas) e envolvendo 328 formandos;

32. Foi abrangido um maior nimero de formandos (328 em 2015,
quando em 2014 tinham sido abrangidos apenas 276
formandos);

33. Aabrangéncia de a¢bes de formacdo foi maior, tendo sido
ministradas mais 1.849,5 horas de formagdo em 2015, face a
2014, (8.068 horas de formagdo em 2015, quando em 2014 o
numero de horas totalizou 6.218,5);

34. Foi ainda concretizada a frequéncia de 2 dirigentes no
CAGEP e 6 dirigentes no FORGEP ministrado pelo INA.
35.AD.S.A. colaborou ainda no apoio logistico ao Curso Inicial
para Colaboradores da DGO, a A¢do de Acolhimento de novos
colaboradores e a agdo de formagdo continua de dirigentes o
“Lideranca e Gestdo de Equipas”, destinada a 20 dirigentes;
36. Foi realizada uma ag¢do conjunta de formagdo da DGO com a
Secretaria-Geral do Ministério das Finangas, relativa ao GERFIP

DSA Contribuir para a normalizagdo e
aprofundamento do controlo

interno

Efetuar procedimentos de controlo

37. Efetuou controlo de:

a. Controlo dos consumos de teleméveis;

b. Controlo dos consumos de Pens;

c. Controlo da execugdo orgamental;

d. Controlo de pedidos efetuados a SGMF;

e. Controlo da execugdo das prestagdes de servicos ou de
aquisi¢des de bens.
38. AD.S.A. controlou e verificou o cumprimento de todos os
procedimentos contratuais e propds procedimentos a Diregdo
por forma a maximizar a utiliza¢do do orgamento atribuido a
DGO;
39. Foi elaborado o Manual de procedimentos de ingresso de
colaboradores, aprovado pela Dire¢do em 17/08/2015;
40. Foi elaborado o Manual de instrugdes do SIOE, aprovado
pela Diregdo em 14/08/2015;
41. Foi entregue a Diregdo proposta preliminar de atualizagdo
Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e infragdes Conexas;
42. Foi realizada a atualizagdo do inventario de bens.
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(BIORC)

Objetivo Operacional

Conteudo planeado no Objetivo Operacional

ANEXO 3 (Pag. 14/21)

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

Justificagdo de desvios

BIORC [Assegurara monitorizagdo das Nao foi planeado nenhum contetido para este objetivo - ReuniGes semanais da equipa para avaliagdo e definigdo das
atividades da UO e o contributo operacional prioridades;
tempestivo para os instrumentos - Registo dos entregdveis tendo por base as iniciativas em que
de gestdo da DGO a equipa estd envolvida tanto como lider como parceira

BIORC ([Consolidara participagdo em N3ao foi planeado nenhum contetido para este objetivo - Participacdo no Seminério conjunto IBP/ Pro PALOP-TL ISC sobre Atividade ndo prevista
reunibes e grupos de trabalho operacional Transparéncia e Prestacdo de Contas nas Financas Pablicas dos
externos paises lusofonos: Papéis dos varios atores e sinergias

(Sociedade Civil, Executivo, Tribunais de Contas e Parlamentos),
o qual decorreu entre os dias 2 e 5de Novembro, na cidade de
Sdo Tomé, em Sdo Tomé e Principe

BIORC ([Disponibilizagdo de informagao Acbes planeadas: Desenvolvido de acordo com o planeado:
sobre a execugdo orcamental para | - Criagdo de Datawarehouse da SEO - AC (utilizagdo interna) - Criagdo da Base de Dados integrando a informagdo de
o exterior (base de dados da - Produgdo de relatdrios da SEO automaticamente (quadros suporte a SEO;
execugdo orgamental de suporte a [texto e anexos) - Desenvolvidos os processos de extragdo e publicagdo da
sintese mensal) - Disponibilizacdo de Datawarehouse ¢/ desagregacdo de informagdo;

classificadores tal como na SEO - Criados os relatérios identificados, nomeadamente, Conta
Consolidada da AC;
- Desenvolvido o médulo Conhecer a Execugdo Orgamental de
forma a disponibilizara informagdo do DW.

BIORC |Desenvolvimento de Desenvolvimento de (20) procedimentos automatizados para Foram desenvolvidos 25 procedimentos automatizados para desvio positivo= +5
procedimentos automatizados processos de controlo, acompanhamento da execugdo e processos de controlo, acompanhamento da execugio e procedimentos
para processos de controlo, orgamento orgamento (veridentificacdo dos procedimentos desenvolvidos automatizados
acompanhamento da execugdo e na folha anexa)
orcamento (Falta identificar os
procedimentos 20
desenvolvimentos)

BIORC [Automatizagdo da consolidagdo da| Automatizagdo da consolidagdo da execugdo orgamental por Desenvolvido de acordo com o planeado e disponibilizado no
execucdo orgamental por Programa |Programa Portal do BIORC.

BIORC [Melhorara administragdo do Melhorar o médulo de gestdo dos utilizadores e melhoraro Foi implementado um novo processo de gestdo do acesso aos
BIORC: médulo de gestdo dos desempenho dados.
utilizadores e desempenho Foi melhorado o desempenho através da atribui¢do de mais

espago e mais memdria aos servidores de suporte ao BIORC.
Foi ainda melhorado e alterado o Portal do BIORCatravés da
alteracdo das suas carteristicas técnicas e ajustando-o as
caracteristicas de "negdcio" dos processos e modelo de
funcionamento da DGO.
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1.2 Delegagdo (DLO1)

Objetivo Operacional

Assegurar a monitorizagdo das
atividades da UO e o contributo
tempestivo para os instrumentos
de gestdo da DGO

Contetido planeado no Objetivo Operacional

Dar cumprimento a realizagdo das tarefas definidas nos prazos
fixados

ANEXO 3 (Pag. 15/21)

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

Foram cumpridos todos os prazos fixados

iniciativas de melhoria continua e
da reforma do processo
orcamental

Participar na avalia¢do dos Modelos Organizativos (PCM);
Contribuir para a automatizag¢do da consolidagdo da execugdo
orcamental por Programa [BIORC]

DLO1 |Consolidara participagdo em Assegurar a participagdo em reunides e grupos de trabalho, de |Foi assegurada a participagdo nas reunides convocadas e a
reunides e grupos de trabalho acordo com a designagdo determinada superiormente e os dos elementos solicitados
externos calendarios fixados.

DLO1 Produzir tempestivamente os Dar cumprimento aos prazos e tarefas definidos Foram cumpridos todos os prazos estabelecidos
contributos para os processos do
OE e QPPO

DLO1 |Acompanhara execugdo Dar cumprimento aos prazos definidos no calendario de Foram cumpridos todos os prazos estabelecidos
orgamental atividades fixado pelo dirigente

DLO1  |Produzir tempestivamente os Dar cumprimento aos prazos e tarefas definidos Foram cumpridos todos os prazos estabelecidos
contributos para os processos de
Presta¢do de Contas

DLO1 |Asseguraros contributos para as |Fazer proposta de normalizagdo de pareceres; Foi entregue superiormente proposta de normalizacdo de

pareceres;

Foi dada a colaboragdo solicitada pela coordenadora do
processo de avaliagdo dos Modelos Organizativos (PCM) nos
prazos fixados;

Foi prestado apoio ao Grupo BIORC na valizagdo dos outputs
desenvolvidos de automatizacdo da consolidagdo da execucdo
orgamental por Programa [BIORC], nos prazos fixados
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2.2 Delegacao (DL02)

Objetivo Operacional

Contetido planeado no Objetivo Operacional

ANEXO 3 (Pag. 16/21)

Resultado alcan¢ado no Objetivo Operacional

Justificagdo de desvios

Assegurar a monitorizagdo das Elaboragdo de relatdrio mensal de execugdo dos programas, Todos os relatérios mensais de execugdo orgamental dos
atividades da UO e o contributo contributos para a realizagdo das reunides mensais entre a programas foram produzidos nos prazos definidos, bem como
tempestivo para os instrumentos [DGO e as EC’s, andlise das PME e dos desvios de execugdo e os contributos para a reunido DGO/EC. Foram analisados
de gestdo da DGO analise dos fundos disponiveis para efeitos de libertagdo dos |tempestivamente os reportes das PME e dos FD.

PLC’s. Acompanhamento dos reportes de informacdo efetuados

pelos servigos.

DL02 |Consolidara participagdo em Participagdo no Conselho Administrativo do Fundo de Fomento |Participagdo em todas as reunides sempre que convocados,
reunides e grupos de trabalho Cultural. colaborando em todos os trabalhos no ambito dos vérios
externos Participacdo na Reunido sobre o sistema de receitas da GNR. grupos.

Participagdo na Reunido com a FAP para implementagdo,
execugdo e controlo do programa de alienagdo das aeonaves F-
16.

Participagdo nos testes interfaces entre SIGDN e a ESPAP (SCC,
ECE, IGCP), com intervengdo na funcionalidade de aprovagdo dos
PLC.

Participagdo no juri de concurso (Procedimento concursal para
provimento do cargo de dire¢do intermédia de 2.2 Grau, Chefe
de divisdo da gestdo D81financeira da Universidade Aberta).
Participagdo na Comissdo de Fiscalizagdo do Fundo de
Estabilizagdo Aduaneiro.

Participacdo no Grupo de Trabalho da LCPA.

DL02 |Produzirtempestivamente os Coordenagdo dos trabalhos de analise dos orgamentos e - Os trabalhos de analise dos projetos de orgamento foram
contributos para os processos do |produzir contributos para os relatdrios setoriais do OE_2016 realizados dentro do calendario previsto e os contributos para
OE e QPPO relativos aos MDN e MAI. os relatérios setoriais foram produzidos também dentro dos

Elaboragdo de informagdo analitica sobre o QPPO, sob prazos previstos.
orientagdo técnica da DSOR. - Foi produzida toda a informagdo técnica relevante sempre
que solicitada pela DSOR e dentro dos prazos determinados.

DL02 |Acompanhara execugdo Darresposta tempestivamente a todas as atividades e projetos |As tarefas descritas foram efetuadas dentros dos prazos
orcamental elencados no documento "Atividades/projetos"”. solicitados.

DLO2 |Produzirtempestivamente os Produzir tempestivamente os contributos para a elaboragdo das|Os contributos para a CGE proviséria de 2015 e final de 2014,
contributos para os processos de [contas provisérias do ano de 2015 e CGE do ano de 2014. bem como o encerramento das contas do MDN e MAI e do
Presta¢do de Contas Assegurar a execugdo dos procedimentos adequados ao quadro do REPO foram produzidos dentro dos prazos

encerramento das contas do MDN e MAI e produzir contributos |estabelecidos.
para a CGE. Elaborag¢do do quadro de apoio ao REPO do ano de
2015.

DLO2 |Asseguraros contributos para as |Projeto de controlo das Despesas com Pessoal; - Foi definido o método de anélise dos pedidos de Alteragbes
iniciativas de melhoria continua e |Desenvolvimento técnico da componente orgamental da Orgamentais que visem colmatarinsuficiéncias orcamentais em
da reforma do processo justificagdo dos motivos das iniciativas legislativas (proposta [despesas de pessoal atrdves da apresentacdo de uma
orcamental legislativa) proposta de uniformizagdo de alteracdo orgamental dentro do

prazo estabelecido;

- Foram prestados os contributos a GCOR que se revestiram na
defini¢do de indicadores numéricos que permitam, avaliare
medira evolugdo da despesa subjacente a aprovacgdo de
diplomas com encargos orgamentais.
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3.2 Delegacao (DLO3)

ANEXO 3 (Pag. 17/21)

Objetivo Operacional Contetido planeado no Objetivo Operacional Resultado alcancado no Objetivo Operacional Justificagdo de desvios
Assegurar a monitorizagdo das Elaboragdo de relatdrio mensal de execugdo dos programas, Todos os relatérios mensais de execugdo orgamental dos
atividades da UO e o contributo contributos para a realizacdo das reunides mensais entre a programas foram produzidos nos prazos definidos, bem como
tempestivo para os instrumentos |DGO e as EC’s, analise das PME e dos desvios de execugdo e os contributos para a reunido DGO/EC. Foram analisados
de gestdo da DGO analise dos fundos disponiveis para efeitos de libertagdo dos |tempestivamente os reportes da PME e dos FD.
PLC’s. Acompanhamento dos reportes de informacdo efetuados
pelos servigos. Andlise e parecer de processos com impacto
orcamental.

DLO3 |Consolidara participagdo em - participacdo em diversas reunides de acompanhamento das |Participacdo em todas as reunides sempre que convocados.
reunides e grupos de trabalho missdes técnicas internacionais;
externos - participagdo em reunides no ambito do projeto da ECE;

-reunides efetuadas para acompanhamento de diversas EPR e
SFA, destancando: IFAP, IHRU, Parque Expo e Marina da Parque
Expo.

- participagdo em reunides no ambito do grupo de trabalho
sobre "Modelos Organizativos";

'- participagdo em reunides no ambito do grupo de trabalho
sobre Prevencdo, Monitorizagdo e Acompanhamento dos Efeitos
da Seca e das Alteragdes Climaticas (CSAC), ao abrigo da RCM n2
37/2012.

DLO3  |Produzir tempestivamente os - Coordenagdo dos trabalhos de analise dos orgamentos e - Os trabalhos de analise dos projetos de orgamento foram
contributos para os processos do |produzir contributos para os relatdrios setoriais do OE_2016 realizados dentro do calendario previsto e os contributos para
OE e QPPO relativos aos Programas Orgamentais: Finangas, Gestdo da os relatérios setoriais foram produzidos também dentro dos

Divida Piblica, agricultura e Ambiente. prazos previstos.
- Elaboragdo de informagdo analitica sobre o QPPO, sob - Foi produzida toda a informagao técnica relevante sempre
orientagdo técnica da DSOR. que solicitada pela DSOR e dentro dos prazos determinados.

DLO3 |Acompanhara execugdo Darresposta tempestivamente a todas as atividades e projetos |As tarefas descritas foram efetuadas dentros dos prazos
orgamental elencados no documento "atividades/projetos". solicitados.

DLO3  |Produzir tempestivamente os - Produzir tempestivamente os contributos para a elaboragdo |Os contributos para a CGE proviséria de 2015 e final de 2014,
contributos para os processos de [das contas provisdrias trimestrais do ano de 2015 e CGE do ano |bem como o encerramento das contas do MF, MAM e MAOTE e
Prestacdo de Contas de 2014. do quadro do REPO foram produzidos dentro dos prazos

- Assegurar a execugdo dos procedimentos adequados ao estabelecidos.
encerramento das contas do MF, MAM e MAOTE e produzir

contributos para a CGE.

-Elaboragdo do quadro de apoio ao REPO do ano de 2015.

DLO3 |Asseguraros contributos para as |Relatdrio de acompanhamento da execugdo - Balango anual; As iniciativas da responsabilidade da UO foram realizadas,
iniciativas de melhoria continua e |Automatizacdo da consolidagdo orcamental por programa; tendo em conta as instrugdes recebidas e calendarios
da reforma do processo Normalizagdo do processo de Aplicagdo de SG e isencdo da definidos. As iniciativas em que a UO se encontra integrada
orgamental regra de equilibrio orcamental; como UO parceira, foram desenvolvidas de acordo com as

Normalizagdo do tratamento da aplicacdo de saldos de solicitagdes da UO leader e os contributos prestados foram
geréncia; integrados no documento final da iniciativa.

Melhoria do modelo de acompanhamento da execugdo

orcamental (identificagdo de agregados mais relevantes de

despesa e receita em cada PO);

Colaboragdo no projeto de desenvolvimento da Entidade

Contabilistica Estado (ECE).
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4.2 Delegagao (DL04)

Objetivo Operacional

Contetdo planeado no Objetivo Operacional

ANEXO 3 (Pag. 18/21)

Resultado alcangado no Objetivo Operacional Justificagdo de desvios

Assegurar a monitorizagdo das Garantir o cumprimento das atividades nos prazos definidos As tarefas previstas foram efetuadas nos prazos fixados.
atividades da UO e o contributo para a UO.
tempestivo para os instrumentos
de gestdo da DGO
DL04 |Consolidara participagdo em Assegurar a participagdo em reunides, de acordo com Foram cumpridas todas as solicitagdes no ambito das reuniGes
reunides e grupos de trabalho determinacdo superior, com elaboracdo da informacdo definida|em que a UO participou.
externos nos planos de trabalho e respetiva calendarizagdo.
DL04 |Produzir tempestivamente os Dar contributos para as diversas fases inerentes a preparagao [Contributos foram dados dentro dos prazos definidos.
contributos para os processos do [do OE, nomeadamente com a analise dos Projetos de
OE e QPPO Orgamento dos Servigos, elaboracdo de Relatérios e para as
propostas de diplomas respeitantes ao OE.
Contribuir, com a elaboragdo de informagdo orcamental no
ambito do QPPO, nomeadamente relativa ao ponto de partida,
que serve de base ao modelo de informagdo a solicitaras
entidades coordenadoras.
Apoiar as Entidades Coordenadoras para o preenchimento da
informacdo, conforme modelos previamente definidos, bem
como no esclarecimento de questdes inerentes ao QPPO.
Analisara informagdo remetida pela Entidade Coordenadora
visando elaborara ficha do PO relativo ao QPPO.
DL04 |Acompanhara execugdo Assegurar, tempestivamente, as atividades regulares da UO, As tarefas previstas foram efetuadas nos prazos fixados.
orgamental nomeadamente no que concerne ao acompanhamento da
execugdo orcamental dos Servigos, incluindo analise de
diversos processos e reportes efetuados nos sistemas, a
elaboragdo de diversos Relatérios e também a resposta a
outras solicitagdes dirigidas a UO.
DL04 |Produzir tempestivamente os Contribuir com a realizagdo das tarefas necessdrias para a Contributos foram dados dentro dos prazos definidos.
contributos para os processos de |elaboragdo dos documentos inerentes aos processos de
Prestac¢do de Contas Presta¢do de Contas.
DL04 |Asseguraros contributos para as |Elaborar proposta visando a normalizagdo — Ativos e Passivos Contributos foram dados dentro dos prazos definidos.
iniciativas de melhoria continua e |Financeiros de SFA
da reforma do processo
orcamental
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5.2 Delegacdo (DLO5)

Objetivo Operacional

Contetdo planeado no Objetivo Operacional

ANEXO 3 (Pag. 19/21)

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

Justificagdo de desvios

Assegurar a monitorizagdo das Promover as agdes necessdrias a monitorizagdo das atividades |Foram dados os contributos ao GEPO nos prazos definidos
atividades da UO e o contributo da UO de modo a poder dar o contributo tempestivo para os
tempestivo para os instrumentos [instrumentos de gestdo da DGO quando solicitado pelo GEPO.
de gestdao da DGO
DLO5 |Consolidara participagdo em Planeadas 2 reunides do Conselho de Jogos da SCML; 2 Assegurada a presenca nas reunides previstas no Conselho de
reunibes e grupos de trabalho reunides da Comissdo Técnica do Conselho Interministerial Jogos da SCML e na Comissdo Técnica do Conselho
externos para os problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso |Interministrial para os problemas da Droga, das
Nocivo do Alcool e reunides por convocatéria no ambito da Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool e ainda em sete
Comissdo de Acompanhamento do Acordo entre os Ministérios |reunides na Comissdo de Acompanhamento do Acordo entre os
da Saude e das Finangas e a IndUstria Farmacéutica. Ministérios da Sadde e das Finangas e a Industria
Farmacéutica
DLO5  |Produzir tempestivamente os QPPO - preenchimento dos ficheiros base e elaboragdo dos Foram realizadas as atividades dentro dos prazos definidos
contributos para os processos do |relatérios; OE 2016 Transitério: conversdo do OE 2015 em
OE e QPPO OET2016
DLO5 |Acompanhara execugdo Elaborag¢do dos relatérios mensais (conta consolidada) com O tratamento da informacgdo foi realizado em tempo oportuno e
orgamental analise de desvios e apuramento de necessidades, riscos e dentro dos prazos estabelecidos. Foram elaborados 22
folgas ao nivel do programa; Preparagdo dos elementos para as |relatérios mensais relativos aos P012 e PO15. Em maio e
reunides mensais com as EC; Andlise e parecer sobre pedidos |novembro foi responsabilidade da delega¢do a apresentagdo
de alteragdes orgamentais; validagdo das execugbes em powerpoint para as reunides com as EC
orcamentais bem como das alteragdes orcamentais da
competéncia da tutela e ou dos dirigentes dos servigos
DLO5  |Produzir tempestivamente os Acompanhamento da devolugdo de saldos a ECE; envio de Foram realizadas as atividades dentro dos prazos definidos
contributos para os processos de [mapas mensais de Fundos Saidos e de Créditos Especiais para
Prestacdo de Contas a DSC; Publicitagdo trimestral das Alteragdes Orcamentais;
validagdo das RAP registadas no SCC e SCR; Elaboragdo de
mapas da despesa porclassificagdo econémica para o REPO e
para a CGE; validagdo dos mapas 9, 24,22 e 31.
DLO5 |Asseguraros contributos para as |Foram atribuidas duas iniciativas de melhoria: Andlise de Foram realizados os dois projetos dentro dos prazos definidos
iniciativas de melhoria continua e |pedido de descativacdo e Relatério de Acompanhamento da
da reforma do processo LCPA.
orcamental
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6.2 Delegacao (DLO6)

DLO6

Objetivo Operacional

Assegurar a monitorizagdo das
atividades da UO e o contributo
tempestivo para os instrumentos
de gestdo da DGO

Contetdo planeado no Objetivo Operacional

Definigdo dos objetivos da UO, afetagdo e respetiva
calendarizagdo;

Contributo para a criagdo de mecanismos que tornem evidente
a concretizagdo dos objetivos e atividades realizadas;
Emissdo de contributos tempestivos.

ANEXO 3 (Pag. 20/21)

Resultado alcangado no Objetivo Operacional

Foram cumpridos todos os trabalhos previstos nos calendérios
estabelecidos

Justificagdo de desvios

DLO6

Consolidara participagdo em
reunides e grupos de trabalho
externos

Implementing Accrual Accounting PFM TA Mission to Portugal,
setembro 2015

Participagdo nas reunides:

21 September:

9:00 Demonstragdes financeiras

10:00 Preparagdo do Balango de abertura (R. Boukezia) and link
to Eurostat sponsored project

11:00 Abordagens em Paises: UK, France & Australia

23 September:

9:30 Demonstragdo de sistemas e ligagdes

DLO6

Produzir tempestivamente os
contributos para os processos do
OE e QPPO

No ambito do QPPPO foi preparada a informagdo de base e
respetivos formularios a remeter as ECcom a situagdo de
partida do OE/2015; Apoio as EC no preenchimento dos
formulérios definidos e no esclarecimento de questdes quanto
ao ambito e objetivos do trabalho; Anédlise de impacto da
informacdo remetida pelas ECdos programas 013 e 014 em
matéria de pressdes, iniciativas e poupangas. Emissdo de
relatério por PO com andlise de impacto no periodo 2016-2019.
Emissdo de contributos para a Circular de preparagdo do OE.
Verificagdo da consisténcia da informagdo registada no SOE e
do cumprimento das instrugdes e normas legais sobre a
proposta de orcamento submetida pelas entidade dos
programas orcamentais (PO) acompanhados no ambito dos
Ministérios da Ciencia, Tecnologia e Ensino Superiore o da
Educacdo.

Para além dos trabalhos previstos no ambito deste objetivo,
que foram totalmente realizados de acordo com os calendarios
estabelecidos, foram ainda concretizados outros trabalhos:

- Preparagdo, acompanhamento e controlo da implementagio
do orcamento transitorio a vigorar em 2016:

- Contributos para a definigdo de requisitos, procedimentos e
elaboragdo de chaves comparativas para a organica do XX e XXI
Governo e do orgamento transitorio.

Estes trabalhos adicionais de natureza técnica e de
complexidade acrescida implicaram a realizagdo de trabalho
suplementar com disponibilidade total dos recursos da
unidade.

Este objetivo foi
claramente superado
verificando-se um desvio
positivo face ao previsto.

DLO6

Acompanhar a execugio
orgamental

No ambito do acompanhamento da execugdo orgamental dos
programas Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superiore o da
Educagdo:

- Andlisare acompanhar o reporte mensal de fundos
disponiveis e de pagamentos em atraso e de outros Reportes
periodicos das entidades no ambito da
UTE/Execu¢do/Ateragdes orcamentais/efetivos de
Pessoal/execucdo de medidas/SCEP;

- Acompanhamento e controlo do cumprimento do limite de FD
em RG e do limite de FD global do PO;

- Acompanhamento do reporte pelas entidades dos Planos de
Liquidagdo dos PA disponibilizado nos SOL em virtude da
alteragdo a LCPA (art216);

- Elaborar pareceres sobre projetos de diploma, alteragdes
orcamentais da competéncia da MEF e outros processos com
impacto orcamental que carecem de despacho MEF;

- Elaborarrelatérios mensais da execugdo dos PO e das
necessidades de financiamento no @mbito das despesas com
pessoal;

- Contributo para a elaboragdo das apresentagdes a realizar
nas reunides mensais com as ECdos PO;

- Contributo para a publicagdo das listas de incumpridores no
ambito da LCPA;

- Apoiaras entidades na utilizagdo do SIGO
(SIPI/SCEP/PA/Pessoal/SFA) e outras aplica¢gdes da DGO
(SOL/SIGO);

- Validagdo e autorizagdo dos PLC/STF;

- Controlos globais de validagdo da consisténcia da informacdo
orcamental e financeira residente nos sistemas centrais;

- Envio de alertas as entidades para regularizagdo de
inconformidades;

- Divulgagdo das publicagdes periodicas de alteragdes
orcamentais do MEC;

-Validagdo das Guias de receita dos S| re gisto das GRAP no
dmbito das Escolas do ME.

- Verificagdo e comunicagdo com a AT de pedidos de estornos
quanto a receita de SI;

- Contributos para elaboragdo de normas e procedimentos
uniformizados no @mbito da execugdo orgamental,
designadamente para o DLEO, Circular de Execugdo orgamental
e outras instru¢des emitidas.

Foram cumpridos todos os trabalhos previstos nos calendérios
estabelecidos

DLO6

Produzir tempestivamente os
contributos para os processos de
Presta¢do de Contas

Contributo para a elaboragdo da informagdo financeira e da
emissdo de instrugdes normalizadoras quanto a elaboragdo do
REPO/2014. Apoiar as ECna elaboragdo do contributo setorial no
ambito dos programas 013 e 014. Analise da consisténcia e
regularidade da informagdo remetida pelas ECe emissdo de
propostas de alteragdo aos textos recebidos das EC;

Garantira consisténcia da informagdo orcamental residente
nos sistemas centrais e dos procedimentos de encerramento
destes sistemas no sentido de garantira correta produgdo de
informacgdo a constar nos mapas a publicarna CGE. Contributos
para o relatorio da CGE e validagdo da informagdo setorial de
natureza orcamental produzida no relatério da CGE.

Foram efetuados todos procedimentos necessarios a
realizagdo dos processos de elaboracdo do REPO e de
encerramento da Conta Geral do Estado
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ANEXO 3 (Pag. 21/21)

6.2 Delegagﬁo (DLOG) (continuagéo)

Objetivo Operacional Conteudo planeado no Objetivo Operacional Resultado alcangado no Objetivo Operacional Justificagdo de desvios
DLO6 |Assegurar os contributos para as |- Integragdo do orcamento das escolas na ACe da Foram cumpridos todas as iniciativas previstos nos calendérios
iniciativas de melhoria continua e [contabilidade financeira (POCEduca¢do);(2015/2016); estabelecidos
da reforma do processo - Preparagdo de elementos técnicos _reunides mensais com
orgamental MEC e TC (orientag¢do do SEAO) ;

Orgamentagdo e Programagdo Plurianual - Participagdo no GT
do projeto piloto PORP (GT))(2015/2017)
- Automatizagdo e sistematizacdo dos elementos a incluirem
relatorios normalizados periédicos e disponibilizagdo interna
em area partilhada ;
- Normalizagdo Pareceres:

- Encargos plurianuais

- Memoria justificativa da proposta de orgamento -
inclusdo da estimativa da entidade (com requisitos da DGO) e
modelo de parecerdo fiscal Gnico

- Normalizagdo — Proposta de parecer _Antecipacao de
Fundos Disponiveis e proposta para Circular
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ANEXO 4 (Pag. 1/1)

Sintese dos Indicadores de Resultado

Indicadores
Acompanhamento do Programa de vigilancia posterior ao PAEF pelo FMI 2 3
Acompanhamento do Programa de vigilancia posterior ao PAEF pela CE N.© 2
Andlise dos projetos de orgamento 2015 N.2 449
Apoio prestado as Entidades (via track-it) N.2 1934
Emissdo de Ordens de Transferéncia (STF e PLC) 2 4146
Divulgagdo das relagBes de alteragdes orgamentais N.2 4
Elaboragdo da CGE 2014 + Alteragdes a Lei do OE 2015 + Elaboragdo do OE 2016 2 4
Elaboragdo da Sintese de Execugdo Orcamental (mensal) N.© 12
Elaboragdo de circulares e instrugées N.2 4
Novas entidades objeto de acompanhamento pela DGO - alargamento do perimetro N.© 95
Parecer sobre pedidos de alteragbes orgamentais .2 396
Pareceres sobre projetos de diploma 2 389
Publicagdo das contas provisérias trimestrais .2 4
Realizagdo de reunides mensais com as ECdos programas orcamentais N.2 12
Solicitagdes de entidades de controlo (N.2 processos TC, IGF, CFP, UTAO) N.© 235
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ANEXO 5 (Pag. 1/1)

Avaliagao do Sistema de Controlo Interno

Questdes

1-Ambiente de controlo

1.1Estdo claramente definidas as especificagdes técnicas do sistema de controlo Definidas no Regulamento do Sistema de Controle Interno, elaborado em 2010 e em
interno? vigor.

Com o modelo organizativo do MF, a "Gestdo Administrativa e Financeira" (GAF)
detém a centralizagdo de competéncias ao nivel da gestdo orgamental, de recursos
X humanos, patrimonial, logistica e de aprovisionamento. Nos trabalhos
desenvolvidos na DGO adopta-se uma metodologia e principios conducentes a
verificacdo efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo.

1.2 € efectuada internamente uma verificagdo efectiva sobre a legalidade,
regularidade e boa gestdo?

1.3 Os elementos da equipa de controlo e auditoria possuem a habilitagdo

necessaria para o exercicio da fungio? X |Né&o existe equipa de controlo e auditoria.

1.4 Estdo claramente definidos valores éticos e de integridade que regem o servigo Existe Cddigo de Conduta, que integra o primeiro capitulo do Regulamento Interno da
(ex. codigos de ética e de conduta, carta do utente, principios de bom governo)? DGO, elaborado em 2009 e em vigor. Estd divulgado no site da DGO.

A aprovag¢do do Plano de Formagéo é sempre precedido de prévia defini¢do da
X politica formativa por parte da dire¢do e de um diagndstico de necessidades
elaborado mediante auscultacdo dos colaboradores da DGO.

1.5 Existe uma politica de formag¢do do pessoal que garanta a adequagdo do
mesmo as fun¢des e complexidade das tarefas?

1.6 Estdo claramente definidos e estabelecidos contactos regulares entre a
direcdo e os dirigentes das unidades orgdnicas?

Auditoria do Tribunal de Contas (TC) aos recursos proprios comunitarios e aos
1.7 O servico foi objecto de agdes de auditoria e controlo externo? X fluxos financeiros com a EU.
Pedido de contributos sobre o Parecer do TCsobre a CGE 2011.

2 - Estrutura organizacional

A estrutura organizacional foi aprovada pelo DL 191/2012, de 23 de agosto (vidé

X artigo 5.2), Portaria 432-C/2012, de 31 de dezembro e Despacho 2386/2013, publicado
no DR 2.2 série, n.2 30, de 12 de fevereiro de 2013.

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do servico avaliados de acordo com o Todos os colaboradores/dirigentes que reinem os requisitos legais para o efeito
SIADAP 2 e 3? foram objecto de avaliagdo.

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do servico que frequentaram pelo menos
uma agdo de formacdo?

3 - Actividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

2.1 Aestrutura organizacional estabelecida obedece as regras definidas
legalmente?

- - - |Apercentagem de colaboradores que recebeu formagdo em 2015 foi de 83,3%.

- Existe Manual de Procedimentos da DGO, que integra diversos manuais de
procedimentos de unidades organicas;

- Existe checklist de apoio a analise das propostas de orgamento;

- Existem procedimentos de controlo associados ao cumprimento da LCPA;

- Existe Manual de Procedimentos da Gestdo do Capitulo 70 do OE, tendo-se
procedido a atualizagdo e complemento deste manual, nomeadamente, com a
atualizagdo referente aos pagamentos mensais;

- Existem procedimentos de organizagdo para os processos de contencioso
relativos aos recursos préprios tradicionais, que observaram melhorias em 2015,
nomeadamente com a criagdo de ficheiros de controlo.

A DGO dé integral cumprimento ao disposto na lei e regulamento interno, bem

3.1 Existem manuais de procedimentos internos? X

3.2 Acompeténcia para autorizacdo da despesa estd claramente definida e

formalizada? X como, a centraliza¢do de competéncias na GAF, de acordo com o previsto na LOE.
3.3Eelaborado anualmente um plano de compras? X Aquando da elaborag¢do do Orgamento é elaborado um plano de compras.
Nédo obstante o reconhecimento da necessidade de segregacdo de fungdes em
3.4 Estd implementado um sistema de rotagdo de fungdes entre trabalhadores? X documentos de gestdo elaborados no @mbito da DGO, o elevado nimero de saidas
de ativos humanos ndo permite aplicar este principio de gestdo.
3.5 As responsabilidades funcionais pelas diferentes tarefas, conferéncias e X Encontram-se definidas no Regulamento do Sistema de Controlo Interno, bem como,

controlos estdo claramente definidas e formalizadas? pela LOE para a centralizagdo de competéncias na GAF.

O recurso ao SGD permite a clara identificacdo dos fluxos dos processos e a
3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos, centros de responsabilidade por cada responsabilidade por cada tarefa, sendo que os padrdes de qualidade sdo
etapa e dos padrdes de qualidade minimos? definidos a partida com os objectivos, quer das unidades orgénicas quer dos
colaboradores.

A DGO utiliza 0 SGD como ferramenta de gestdo documental e de fluxos de

X trabalho, o qual tem por base uma clara defini¢do dos circuitos documentais,
destinatarios e intervenientes

3.7 Os circuitos dos documentos estdo claramente definidos de forma a evitar
redundéncias?

3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas? X O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracbes Conexas foi elaborado em 2010.
3.90 plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas é executado e
monitorizado?

4—Fiabilidade dos sistemas de informacdo

X Oplano é executado e monitorizado pela DSA.

A DGO tem aplicagdes informaticas proprias para processamento de dados e
gestdo documental. Nas restantes areas referenciadas, compete 8 SGMF assegurar
o suporte das mesmas, enquanto entidade responsdvel pela GAF que detém a
X centralizagdo de competéncias ao nivel da gestdo orgamental, de recursos
humanos, patrimonial, logistica e de aprovisionamento. Nos trabalhos
desenvolvidos na DGO adota-se uma metodologia e principios conducentes a
verificacdo efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa gestdo.

Com o modelo organizativo do MF, a GAF detém a centraliza¢do de competéncias
ao nivel da gestdo orgamental, de recursos humanos, patrimonial, logistica e de
X aprovisionamento. Nos trabalhos desenvolvidos na DGO adota-se uma
metodologia e principios conducentes a verificagdo efetiva sobre a legalidade,
regularidade e boa gestdo.

4.1 Existem aplicagdes informdticas de suporte ao processamento de dados,
nomeadamente, nas areas de contabilidade, gestdo documental e tesouraria?

4.2 As diferentes aplicagdes estdo integradas permitindo o cruzamento de
informagdo?

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que garanta a fiabilidade, oportunidade

e utilidade dos outputs dos sistemas? X
4.4 Ainformagdo extraida dos sistemas de informacdo é utilizada nos processos de X
decisdo?
4.5 Estio instituidos requisitos de seguranca para o acesso de terceiros a Estes requisitos de seguranca decorrem dos sistemas de informacdo fornecidos
- q 8 cp X pela ESPAP, designadamente, Gerfip, Gerhup, além de outros que a SGMF entenda

informagdo ou activos do servigo?
usar.

A DGO assegura a devida salvaguarda dos recursos de rede a sua disposi¢do,

X disponibilizando para o efeito dreas de salvaguarda, das quais sdo efetuados
backups didrio e bi-didrios.

Aseguranga na troca de informacdo e de software é assegurada através das boas
praticas de gestdo de seguranga e de meios tecnoldgicos modernos de seguranga
perimétrica e de seguranga interna em conformidade com o valor e criticidade da
informacdo e do software existente na DGO.

4.6 Ainformagdo dos computadores de rede estd devidamente salvaguardada
(existéncia de backups)?

4.7 Aseguranga na troca de informagdes e software esta garantida? X

Legenda: S—Sim; N-Ndo; NA—Ndo aplicavel
Fonte: Direcdo-Geral do Orcamento
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Questionario de Satisfacao dos Colaboradores da DGO

1. Satisfacdo global com a DGO
1.1. Imagem da organizacdo

(" Excelente

{” Muito Bom

" Bom

{" Satisfatério

" N3o satisfatério

" N3o Sabe/N3o Responde

1.2. Desempenho global da organizacao

" Excelente

{" Muito Bom

" Bom

{" Satisfatério

{" N3o satisfatério

" N3o Sabe/N3o Responde

1.3. Papel da organizacdo na sociedade

(" Excelente

{ Muito Bom

" Bom

{" Satisfatorio

" N3o satisfatério

" N3o Sabe/N3o Responde

1.4. Relacdo da organizacao com os cidad3os e a sociedade

" Excelente

{” Muito Bom

 Bom

{" Satisfatério

(" N3o satisfatério

" N3o Sabe/N3o Responde

1.5. Nivel de envolvimento dos colaboradores na organizacdo e na missao

" Excelente

{” Muito Bom

' Bom

{" Satisfatério

" N3o satisfatorio

" N3o Sabe/N3o Responde

—
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2. Satisfacdo com a gestdo e o sistema de gestdo
2.1 Promocao dos valores da organizacao

(" Excelente

" Muito Bom

" Bom

" Satisfatério

" N3o satisfatério

" N3o Sabe/N3o Responde

2.2 Forma de fixacao dos objetivos estratégicos, operacionais e individuais

(" Excelente

" Muito Bom

(" Bom

C Satisfatério

" N3o satisfatério

" Ndo Sabe/Nao Responde

2.3 Delegacdo de competéncias e responsabilidades

(" Excelente

" Muito Bom

" Bom

" Satisfatorio

" N3o satisfatério

" N3o Sabe/Ndo Responde

2.4 Promocado da iniciativa individual

{" Excelente

" Muito Bom

" Bom

(" Satisfatério

" N3o satisfatorio

(" N3o Sabe/N3o Responde

2.5 Promocao de acoes de formacao

(" Excelente

¢ Muito Bom

" Bom

" Satisfatorio

" N3o satisfatorio

{" N3o Sabe/Ndo Responde

2.6 Politica de comunicacao interna

 Excelente

C Muito Bom

¢ Bom

" Satisfatério

C N3o satisfatorio

" Ndo Sabe/Ndo Responde

ANEXO 6 (Pag. 2/7)
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2.7 Divulgacao de documentacdo técnica de apoio a atividade

(" Excelente

" Muito Bom

" Bom

(" Satisfatério

" Ndo satisfatério

{ N3o Sabe/Nado Responde

2.8 Definicdo de atividades/funcoes e tarefas

(" Excelente

" Muito Bom

' Bom

(" Satisfatério

" N3o satisfatério

(" Ndo Sabe/Ndo Responde

ANEXO 6 (Pag. 3/7)
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3. Satisfagdo com as condigoes de trabalho
3.1 Arquitetura do local de trabalho

C Excelente

" Muito Bom

C Bom

C Satisfatério

" N3o satisfatério

" N3o Sabe/N&o Responde

3.2 Ambiente de trabalho (temperatura, iluminacao,...

C Excelente

" Muito Bom

 Bom

" Satisfatério

" N3o satisfatonio

¢ N3o Sabe/N3o Responde

3.3 Flexibilizacdo do horério de trabalho

C Excelente

C Muito Bom

C Bom

" Satisfatério

C N3o satisfatério

" Ndo Sabe/Ndo Responde

3.4 Possibilidade de conciliar o trabalho com assuntos da vida pessoal

" Excelente

C Muito Bom

 Bom

C Satisfatério

' Ndo satisfatério

C Ndo Sabe/N3o Responde

3.5 Igualdade de oportunidades e de tratamento na organizacao

" Excelente

¢ Muito Bom

¢ Bom

" Satisfatorio

' Nao satisfatério

" Nao Sabe/Ndo Responde

ANEXO 6 (Pag. 4/7)
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4. Satisfacdo com a higiene, seguranca, equipamentos e servicos
4.1 Equipamentos informaticos disponiveis (hardware e software)

{€ Excelente

r' IMuito Bom

' Bom

(" Satisfatério

(" N&o satisfatério

(" N3o Sabe/Ndo Responde

4.2 Condicoes de higiene

(" Excelente

" Muito Bom

C Bom

(" Satisfatério

" N3o satisfatério

{" N3o Sabe/N3o Responde

4.3 Condicoes de seguranca

" Excelente

" Muito Bom

 Bom

(" Satisfatério

" N3o satisfatorio

" N3o Sabe/Ndo Responde

ANEXO 6 (Pag. 5/7)
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5. Satisfacdo com o envolvimento e participacdo na Organizacdo

5.1 Envolvimento em mecanismos de comunicacdo

" Excelente

' Muito Bom

 Bom

(" Satisfatério

" Ndo satisfatério

' N3o Sabe/N3o Responde

5.2 Participacado no processo de tomada de decisao

 Excelente

' Muito Bom

 Bom

 Satisfatério

' Ndo satisfatério

" N3o Sabe/Ndo Responde

5.3 Sistema de comunicacao interna

" Excelente

" Muito Bom

) Bom

" Satisfatério

" N3o satisfatério

" N3o Sabe/Ndo Responde

5.4 Envolvimento em atividades de melhoria

" Excelente

" Muito Bom

' Bom

" satisfatério

" N3o satisfatério

" N3o Sabe/N3o Responde

5.5 Mecanismos de consulta e dialogo entre os niveis hierarquicos

" Excelente

" Muito Bom

' Bom

" Satisfatério

" N3o satisfatério

' N3o Sabe/N&do Responde

ANEXO 6 (Pag. 6/7)
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6. Identifique uma acao prioritaria que podera ser desenvolvida na DGO para melhorar o
seu grau de

satisfacao

=

7. Identifique a sua posicdo face a Organica da DGO

" Dirigentes intermédios

(" Outros colaboradores
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Questionario de Satisfagcao aos Utilizadores

W uestionario DGOraments
Satisfacao

Objetivo:

O presente questiondrio destina-se ao levantamento de informacdo. com vista a monitorizar a percepcdo dos utilizadores no periodo de 2015,
face a pertinéncia equalidade dos servigos prestados pela Diregdo-Geral do Orgamento (DGO) e detetar eventuais melhorias .

Destinatdrios:

Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Orcamento

Estrutura e contetdo do questionario:

1 Funcionamento e imagem
2. Prestagdo dainformacdo pela DGO

Escala de avaliacdo

A escala de avaliagdo utilizada de 15 pontos, tem a seguinte correspondéncia
1 - Insatisfatd rio
2 -Pouco satisfatorio
3 -Satisfatono
4 -M uito satisfatorio
5 -Excelente

Data limite para submisséo de respostas

(-) (+ Registe aqui as suas

1. Funcionamento e imagem sugestées de melhoria

1  Desempenho global

2  Melhonas implementadas na prestacdo dos Senvigos

Flexibilidade e autonomia para a resolucdo de situacdes
imprevisias

4 Avaliac&o global

(-) (+) Registe aqui as suas
sugestées de melhoria

(]

. Prestacdo de informacdo pela DGO

1 Relevancia da informag o

2 Qualidade da informac &0

3 Tempestividade da informacdo

4 Confomidade da informag o prestadacom o solicitado

5 Exaustividade e co mpreensibilidade da informac &0

Obrigado pelo importante contributo transmitido nas respostas dadas!
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Responsabilidades das Entidades Coordenadoras

Diploma e data

Lei n.2 41/2014,
de 10/07

Lei n.2 22/2015,

de 17/03

Decreto-Lei n.2 99/2015,
de 02/06

Decreto-Lei n.2 36/2015,
de 09/03

Circular DGO n.2 1377/Série A,

de 25/06/2015

Circular DGO n.2 1/2015,
de 09/01/2015

Circularn.2 1353/Série A,
de 29/05/2009

Objeto do diploma

Oitava alteragdo a lei do enquadramento orgamental, aprovada
pela Lei n.291/2001, de 20 de agosto

Procede a quarta alteracdo a Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, que
aprova as regras regras aplicdveis a assungdo de compromissos
e aos pagamentos em atraso das entidades publicas

Procede a terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 127/2012, de
21/06 que contempla as normas legais disciplinadoras dos
procedimentos necessarios a aplicagdo da Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso e a
operacionalizagdo da prestacdo de informacgdo nela prevista

Decreto de execugdo orgamental do orgamento de estado para
o ano de 2015

Instrugdes complementares ao Decreto-Lei de Execugdo
Orgamental para 2015

Instrugdes relativas as previsdes mensais de execugdo do
Orgamento do Estado de 2015

Instrugdes de utilizagdo dos Servigos online da DGO

Artigos/pontos

- Artigo 19.2 Programas orgamentais

- Artigo 72.2 -A Relatério com indicadores de resultados
Distribui¢do dos Fundos Disponiveis (FD): subalineas i) e ii) da
alinea f) do artigo 3.2 da LCPA - Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro
(LCPA), alterada pelas Leis n.os 20/2012, de 14 de maio, 64/2012,
de 20 de dezembro, 66-B/2012, de 31 de dezembro e 22/2015, de
17 de margo

- Validagdo dos Fundos Disponiveis até ao 10.2 dia util,
previstos no artigo 5.2 do Decreto -Lei n.2 127/2012 de 21 de
junho.

Artigo 18.2 - Competéncias e deveres dos coordenadores
dos programas orgamentais;

Artigo 60.2 - Informacgdo sobre fundos disponiveis,
compromissos,

contas a pagar e pagamentos em atraso

- 2. Previsdes Mensais de Execugdo e Andlise de Desvios;
-3.e seg. Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso
(LCPA);

- 16. Aumento tempordrio dos Fundos Dispiniveis com origem
em receitas gerais;

- 32. Processos relativos as alteragbes orgamentais;

-93. e seg. Competéncias e deveres dos Coordenadores dos
Programas Orgcamentais

Pontos 2,3 e 4-Validagdo das previsdes, identificagdo de
eventuais necessidades/excedentes e riscos orcamentais bem
como da analise de desvios da execugdo face ao previsto e
respetivos fatores explicativos, elaborando, mensalmente, o
relatério de acompanhamento da execugdo orgamental do
programa;

Acesso das Entidades Coordenadoras para consulta e reporte
de informacdo
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Circulares emitidas pela DGO em 2015

““

Circular Série A

Circular Série A

Circular Série A

Circular

1379/2015/DGO

1378/2015/DGO

1377/2015/DGO

03/2015/DGO

Instrugdes para preparagdo do Orcamento do Estado para 2016

Estrutura organica vigente até final do ano 2015

Instru¢des complementares ao Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2015

Instrugdes para a Administragdo Central que visam a preparag¢do do periodo
transitdrio, a aplicaraté a entrada em vigor do Orgamento do Estado de 2016
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Pareceres da DGO em 2015 sobre Projetos de Diploma

Tipo de Diploma Projeto de Diploma

Decreto-Lei

Despacho Conjunto

Decreto-Lei

Portaria

Portaria
Decreto-Lei
Despacho
Despacho Conjunto
Despacho Conjunto
Despacho
Despacho Conjunto
Despacho
Despacho
Despacho
Despacho
Despacho
Decreto-Lei

Despacho Conjunto
Lei

Decreto-Lei
Portaria

Despacho Conjunto
Despacho Conjunto
Despacho Conjunto
Despacho Conjunto
Portaria

Despacho Conjunto
Despacho

Despacho Conjunto
Portaria

Decreto-Lei

Despacho Conjunto
Decreto-Lei

Despacho
Despacho Conjunto
RCM

Portaria
Portaria
Portaria
Portaria

Decreto-Lei
Despacho Conjunto
Portaria

Despacho

Despacho

RCM

RCM

Portaria
RCM

Visa estabelecer uma reestruturagdo dos servigos da administragdo direta e indireta e setor empresarial da area da cultura

Visa alterar o montante maximo do abono complementar para habitagdo do Consul-Geral de Portugal em Nova lorque
Pedido de contributo relativo ao projeto de DLsobre efetivos militares
Visa definir os critérios de fixagdo da contribui¢do de regulagdo a cobrar pela Entidade Reguladora da Saude, bem como

definir os critérios de fixagdo das taxas de registo e de licenciamento dos estabelecimentos prestadores de cuidados de
salde

Financiamento da Entidade Reguladora da Saude (ERS)

Visa alterar o DL 223/2000, de 09/09, que criou a Agéncia para a Energia (ADENE)

Autorizagdo de aquisicdo Acelerador Linear CHUC

Criagdo do Consulado Honorario de Portugal em Eilat, Estado de Israel

Indmenizagdes para abate animais

Despacho de atribuigdo Subsidio de residéncia ao DGES

Abate sanitario

Autorizagdo de ampliagdo e remodelagdo da Ala Sul Central

Autorizagdo de aquisigdo Equipamento Ressonancia Magnetica Hospital Fernando da Fonseca

Fornecimento servigo mével terrestre - ACT, DGSS e |1

Recrutamento de 115 médicos area de Medicina Geral e Familiar

Recrutamento de 275 médicos com grau de especialista

Visa aprovar o regime juridico do licenciamento Unico ambiental

Situagdo do Furriel Ricardo Sousa

Regulamentac¢do do artigo 36.2 da Lei das Finangas das RegiGes Autonomas. Receitas correspondentes a participagdo nos
resultados liquidos dos Jogos Sociais explorados pela Santa Casa da Misericérdia

Visa regulamentar matérias na drea da eficiéncia energética e cogeragdo

Portaria que fixa as taxas a cobrar pela Comissdo de Acompanhamento dos Auxiliares de Justica

Criagdo da Embaixada de Portugal em Astana, Cazaquistdao

Criagdo da Embaixada de Portugal em Malabo, na Guiné Equatorial

Criagdo da Embaixada de Portugal no Panama

Criagdo de posto de trabalho para trabalhador proveniente do SIED (Rui Delgado)

Projeto_portaria_Prestagdo do servigo de seguranga pela GNR ao Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Visa fixar a remunera¢do dos membros do Conselho de Apoio para Assuntos de Protegdo contra Riscos Profissionais
Rede Nacional Cuidados Continuados - anulagdo de registos

Criagdo de posto de trabalho para trabalhador proveniente do SIED (Alexandre Guerreiro)

Revogacdo da Portaria 538/2007, de 30/04, que aprova e publica em anexo os Estatutos do Instituto de Apoio as Pequenas e
Médias Empresa (IAPMEI, IP)

Visa criar o Sistema Nacional de Avaliagdo de Tecnologias de Saude

Criagdo do Consulado Honorario de Portugal em Bishkek, Quirguistdo

Visa proceder a revogagdo do regime juridico de formagdo médica, ap6s licenciatura em medicina, com vista a especializagdo,
estabelecendo os principios gerais a que deve obedecer o respetivo processo

Recrutamento de 140 assistentes graduados séniores

Criagdo de posto de trabalho para trabalhador proveniente do SIS (Ana Filipa Coimbra)

Servigos de Vigilancia Varias entidades

Normas de funcionamento da Rede Nacional de Comiss&es de Etica para a Saude

Visa fixar o montante a transferir para a ERC- Entidade Reguladora para a Comunicagdo Social, por conta dos resultados
liquidos do ICP - ANACOM relativos ao ano de 2013

Taxas investigagdo clinica

Projeto de Portaria_Programa de Estagios Profissionais na Administragdo Central do Estado especifico para o Ministério dos
Negodcios Estrangeiros

Projeto alteragdo DL 298/2007 - funcionamento Unidades Saude Familiar

Subsidio de residéncia do Sr. Secretdrio de Estado do Desperto e Juventude

Estabelece a estrutura organica nuclear e flexivel da Direg¢do-Geral de Energia e Geologia

Aprovagdo tabela pregos ICNF

Visa conferir autorizagdo excecional do membro do governo responsavel pela drea das finangas, para abertura de um
procedimento de recrutamento, conducente a constitui¢do de relagdes juridicas de emprego publico, na categoria de
enfermeiro da carreira especial de enfermagem (recrutamento de 1000 Enfermeiros )

Despesa manuten¢do Kamovs

Visa aprovar o Programa Integrado de Promogdo da Exceléncia em Investigagdo Médica, bem como aprovar as respetivas
formas de financiamento e o escalonamento plurianual dos encargos associados ao mesmo programa (FCT- compromissos
plurianuais investigagdo medica)

Visa aprovar o Regulamento Interno da Comissdo Técnica para o Mergulho Profissional

Licenciamento Microsoft
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Tipo de Diploma Projeto de Diploma

RCM Servigos postais

REM Determina o langamento do concurso publico para a selegdo da entidade adjudicatdria da prestagdo do servigo universal de
disponibilizagdo de uma lista telefénica completa e de um servigo completo de informagdes de listas

Decreto-Lei Visa aprovara orgdnica da Secretaria-Geral do Ministério da Economia

Despacho Conjunto Visa nomear o fiscal Unico para a Autoridade da Concorréncia

Despacho Visa atualizaras receitas proprias, das Direcdes Regionais de Agricultura e Pescas, oriundas da prestagdo de servigos

Despacho Projeto 62 Inventario florestal Natural

Despacho Autorizagdo para aquisi¢gdo equipamento ressonancia magnetica

Despacho Visa aprovar o Regulamento de reproducdo de documentos da Diregdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas

Despacho Visa aprovar o Regulamento de Utilizagdo de Espagos da Diregdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas

Decreto-Lei Regula o exercicio da atividade de exploragdo do jogo O Bingo

Decreto-Lei Visa alterara Lei do Jogo, constante do DL 422/89, de 02/12, com alteracdes

Decreto-Lei Visa regulamentar o Regime Juridico dos Jogos e Apostas Online

Decreto-Lei Visa aprovar o regime juridico da exploragdo e pratica das apostas desportivas a cota de base territorial, alterara Tabela
Geral do Imposto do Selo e os Estatutos da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (Departamento de Jogos)

Decreto-Lei Visa aprovar o Estatuto dos Militares das Forgas Armadas

Despacho Definigdo dos procedimentos para dar exequibilidade ao estabelecido no n.2 7 do artigo 22.2 da Lei 73/2013, de 03/09

Decreto-Lei Visa proceder a transferéncia das atribui¢gdes e competéncias relativas ao Sistema de Informagdo para o Patriménio (SIPA) do
Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, I. P., para a Dire¢do-Geral do Patrimdnio Cultural

Despacho Conjunto Criagdo do Consulado-Geral de Portugal em Cantdo, na Republica Popularda China

Portaria ANACOM - concurso publico listas telefones

Portaria ANACOM - concurso publico listas telefones

Portaria Visa aprovar o Regulamento do Registo das Obras Cinematogrdficas e Audiovisuais e a Tabela das Taxas a cobrar por este
Registo pelo Instituto do Cinema e do Audiovisual, IP

Despacho Contratagdo de 1100 Médicos - duas épocas de 2015

Portaria Regulamentagdo Taxas DGS

RCM Contratagdo servigos - IFAP - P2678

Decreto-Lei Visa reestruturar a atribui¢do dos suplementos aos militares das Forgas Armadas

Decreto-Lei Aquisicdo de servigos de copia e impressdo - 1SS

Portaria Visa determinar a estrutura nuclear do Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério da Economia, estabelecer o nimero
maximo de unidades organicas flexiveis e matriciais e as competéncias das respetivas unidades orgdnicas nucleares

Decreto-Lei Projeto de DL 139/2015 - Fus3o da EP na REFER

Despacho Conjunto Criagdo da Agéncia Consular na regido Metropolitana da Baixada Santista, no Brasil

Portaria Tabela aprovagdo taxas do ICNF (altera¢do da Portaria 122/2014, de 16/06)

Lei Visa aprovar o estatuto do bailarino da Companhia Nacional de Bailiado, e estabelece o regime especial de pré-reforma dos
bailarinos detentores de contrato de trabalho com a OPART, EPE

Portaria RNCCI - Alteragdes &s Portarias n.2 174/2014 e n.2 1087-A/2007 (preco)

Despacho Regras de contratagdo de pessoal médico - 65 vagas

RCM RCM - Proposta de contrata¢do de renovagdo e licenciamento Microsoft (IGFEJ)

Lei Visa aprovar o regime juridico do Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), e proceder a revogagdo do DL 37/2007, de
19/02, do Regulamento 330/2009, de 30/07 e da Portaria 772/2008, de 06/08

Lei Visa proceder a terceira alteragdo ao DL 290/2009, de 12/10, criando designadamente uma nova medida, denominada Marca
Entidade Empregadora Inclusiva

Portaria Contratacdo de servigos de operagdo para o centro de contacto do FCT e do FGTC, gerido pelo Il

Decreto-Lei Obtengdo Extraordindria Grau de Especialista

Despacho Conjunto Proposta de Alteragdo do Mapa de Pessoal da SGMAI do ano 2015

Despacho Conjunto PromogOes do pessoal militar e militarizado dos trés Ramos das Forgas Armadas

Despacho Visa aprovara ta'bela de comparticipagdo dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e Timor-Leste no ambito do
Programa de Ensino Militar em Portugal

Despacho Autorizagdo de aquisigdo Acelerador Linear IPO Porto

Lei Visa estabelecer o estatuto do pessoal dirigente das entidades intermunicipais bem como o regime juridico da organizagdo
dos servigos e das entidades intermunicipais

Lei Visa a criagdo de um novo Sistema de Seguros Agricolas, que prevé a atribuigdo de apoios a contratagdo de seguros agricolas

Portaria Procede a 1.2 Alteragdo a Portaria 174/2014, de 10/09

Portaria Alteragdo dos Estatutos do INSA

Despacho Conjunto Criagdo de posto de trabalho para trabalhador proveniente do SIS (Ana Filipa Coimbra) - Adenda ao P1278/2015

Portaria Taxas e presta¢des de servigos referidas no artigo 13.2 da Portaria 354/2013, de 09/12

Portaria Alteragdo dos Estatutos do Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagdo, IP

Visa criar um mecanismo extraordindrio de corregdo cambial aplicdvel a todos os trabalhadores das diferentes carreiras do
Decreto-Lei MNE em fungbes nos servigos periféricos externos, incluindo os coordenadores, adjuntos de coordenagdo e docentes que
integram a rede de ensino de portugués no estrangeiro
Despacho Conjunto N.2 vagas para a matricula no curso de Mestrado Ciéncias Socias- 25 vagas
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Tipo de Diploma Projeto de Diploma

RCM
Lei
Despacho Conjunto

Despacho
Portaria

Despacho Conjunto
Lei

Despacho Conjunto
Despacho
Despacho
Despacho Conjunto
Despacho
Despacho
Despacho Conjunto
RCM

Lei
Decreto-Lei

Despacho Conjunto

Visa autorizara realizagdo da despesa inerente a aquisi¢do a Forga Aérea dos Estados Unidos da América (USAF) de bens e
servigos relativos a sustentagdo logistica do sistema de armas das aeronaves F-16

Criagdo do Centro Internacional de Eco hidrologia Costeira

Criagdo do Consulado Honorario de Portugal em Montpellier, Republica Francesa

Aumento de capital dos IPO Lisboa, Coimbra e Porto - ano 2015

Visa regulamentar o regime de caugdo destinada a garantira manutengdo das condigdes fisico-quimicas e bioldgicas do meio
marinho

Criagdo do Consulado Honordrio de Portugal em Erevan, Republica da Arménia.

Visa procedera alteragdo da Lei Quadro dos Museus

Alteracdo ao mapa de pessoal para 2015

SAPA - Sistema de Atribuigdo de Produtos de apoio

POCH secretariado tecnico SG-MEC

Criagdo do Consulado Honorério de Portugal em Atlanta, nos Estados Unidos da América

Contribui¢do Portugal Fundo Verde Clima - FPC

Contribui¢do do FPC para a CPLP

Fixagdo n.2 lugares para o Curso formagdo de guardas 2015-2016

Quotizagdes na EUMETSAT

Visa alterar o Cédigo das Expropriagdes e o DL 125/2002, de 10/05, (diploma que regula as condi¢des de exercicio das fungdes
de perito e arbitro nos processos de expropriagdo)

IP - fusdo da REFER com a EP

Designacdo de trabalhadores da carreira de investigagdo criminal para fun¢bes de coordenagdo (PJ)

Visa alterar o estatuto do pessoal dirigente (Lei 2/2004, de 15/01) e os estatutos da Comissdo de Recrutamento e Selegdo para

Lei a Administragdo Pablica, aprovados pela Lei 64/2011, de 02/12

Portaria Taxas e prestagdes de servigos referidas no artigo 13.2 da Portaria 354/2013, de 09/12

Lei Visa definiras regras de financiamento das Associagdes Humanitarias de Bombeiros (AHB), em Portugal Continental,
enquanto entidades detentoras de corpos de bombeiros

Despacho Aquisigdo viaturas INA

Despacho IAPMEI - transicdo de pessoal ligado ao Compete 2020

Decreto-Lei Aquisigdo de servigos postais

Portaria Aprovagdo taxas DGADR

Portaria Visa aprovar o Regulamento Interno da Comissdo Técnica para o Mergulho Profissional

Despacho Protocolos AT

Despacho Constitui¢do do Secretariado Técnico do Programa Operacional Tematico Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
Acordo entre a Republica Portuguesa e a Organiza¢do das Nagdes Unidas para a Educagdo, Ciéncia e a Cultura (UNESCO)

Qutro relativo ao Estabelecimento e Operagdo de um Centro de Ecohidrologia Costeira do Programa Hidroldgico Internacional, como
Centro de Categoria 2 sob os Auspicios da UNESCO em Portugal
Acordo entre a Republica Portuguesa e a Organiza¢do das Nagdes Unidas para a Educagdo, Ciéncia e a Cultura (UNESCO)

Qutro relativo ao Estabelecimento e Operagdo de um Centro de Ecohidrologia Costeira do Programa Hidroldgico Internacional, como
Centro de Categoria 2 sob os Auspicios da UNESCO em Portugal
Acordo entre a Republica Portuguesa e a Organizagdo das Nag¢des Unidas para a Educagdo, Ciéncia e a Cultura (UNESCO)

Despacho relativo ao Estabelecimento de um Centro Internacional (Categoria 2) sob os auspicios da UNESCO para a Formagdo Avangada
de Cientistas dos Paises de Lingua Portuguesa no ambito das Ciéncias Fundamentais

Lei Enquadramento juridico dos mecanismos de resolugdo extrajudicial de litigios de consumo
Atualiza a estrutura remuneratdria aplicdvel aos militares dos quadros permanentes e em regime de contrato e de

Decreto-Lei voluntariado dos trés ramos das forgas armadas, na sequéncia da reorganizagdo da estrutura organica do Estado-Maior-
General das Forgas Armadas e dos ramos das Forgas Armadas

Lei Visa alterara Lei 35/2012, de 23/08 - Fundo de compensagio do servico universal de comunicagdes eletronicas

Decreto-Lei Cria 0 GAMA — Gabinete de Investigagdo de Acidentes Maritimos e da Autoridade para a Meteorologia Aerondutica

Decreto-Lei Estabelece o procedimento de classificagdo dos bens imdveis de interesse cultural

Decreto-Lei Visa proceder a terceira alteracdo ao DL 4/2012, de 16/01, que aprova a orgadnica da Secretaria-Geral da PCM

Decreto-Lei Visa proceder a primeira altera¢do ao Decreto Regulamentar 43/2012, de 25/05, que aprova a orgénica da Inspecdo-Geral das
Atividades Culturais

Decreto-Lei Visa procedera primeira altera¢do ao DL 132/2013, de 13/09, que aprova a organica do Conselho Nacional de Cultura, da
Secretaria de Estado da Cultura, PCM

Decreto-Lei Visa procedera primeira alteragdo ao Decreto Regulamentar 35/2012, de 27/03, que aprova a orgdnica da Dire¢do-Geral das
Artes, da Secretaria de Estado da Cultura, PCM

Decreto-Lei Visa proceder a alteragdo do DL 115/2012, de 25/05, que aprova a organica da Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural, da
Secretaria de Estado da Cultura, PCM

Decreto-Lei Visa procedera quarta alteragdo ao DL 126-A/2011, de 29/12, que aprova a orgdnica da PCM

Decreto-Lei Visa proceder a primeira altera¢do ao DL 47/2012, de 28/02, que aprova a organica do Gabinete de Estratégia, Planeamento e
Avaliagdo Culturais

Decreto-Lei Revogacgdo e repristinagdo de diplomas da drea da cultura

Decreto-Lei Visa proceder a alteracdo do DL 79/2012, de 27/03, que aprova a organica do Instituto do Cinema e do Audiovisual, IP, tutelado
pela Secretaria de Estado da Cultura, PCM

Decreto-Lei Criagdo do Programa de Promogdo das Artes e Oficios
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Despacho
Decreto-Lei
Despacho
Despacho
Despacho
Despacho Conjunto

Despacho
Lei

Portaria
Regulamento

Decreto-Lei

Decreto-Lei

Decreto-Lei

Decreto-Lei
Decreto-Lei

RCM

Portaria

Despacho Conjunto
Despacho

Portaria

Despacho Conjunto
Despacho Conjunto
Decreto Regulamentar
Decreto Regulamentar
Decreto Regulamentar
Decreto Regulamentar
Decreto Regulamentar
Decreto Regulamentar
Decreto Regulamentar

Decreto Regulamentar
Decreto-Lei

Portaria
Portaria
Portaria
Portaria
Despacho

Despacho
Decreto-Lei

Despacho Conjunto
Despacho
RCM

Decreto-Lei
Decreto-Lei

RCM

Portaria
Portaria
Portaria
Portaria
Portaria

Portaria
Decreto-Lei

Decreto-Lei

Decreto-Lei
Decreto-Lei

Portaria

Aquisi¢do servicos ICNF

Visa criara Comissdo Nacional de Promogdo dos Direitos e Protecdo das Criangas e Jovens

Quota de contratagdo de 400 médicos aposentados

Contratagdo de eletricidade - ACT, CPL, IGFSS, Il e SG

Aquisigdo servigos - INIAV

Bilhética Museu dos Coches (DGPC)

Autoriza a alienagdo do PM 71/Lisboa - Convento do Coleginho & Santa Casa da Misericordia de Lishoa

Visa rever as carreiras do Instituto Nacional de Estatistica, IPe a sua integragdo nas carreiras gerais da Administragdo Publica
e criara carreira de técnico superior especialista em estatistica do Instituto Nacional de Estatistica, IP

RNCCI - Pregos para 2014

Regulamento de registo de obras cinematograficas e audiovisuais-Reapreciagdo (ICA)

Visa procedera altera¢do do DL 165/2006, de 11/08, que estabelece o regime juridico do ensino portugués no estrangeiro
Procede a primeira alteragdo do decreto-lei de criagdo e regulagdo a Escola Portuguesa de Dili, tendo em vista o reforgo da
autonomia pedagodgica capacitando-a para a celebragdo de contrato de autonomia

Procede a alteragdo do decreto-lei de criagdo e regulagdo da Escola Portuguesa de Mogambique - Centro de Ensino e Lingua
Portuguesa

Visa criar a Escola Portuguesa de Sdo Tomé e Principe

Visa criar a Escola Portuguesa de Cabo Verde

Despesa com combustiveis para os organismos do MAI

Cursos promogdo carreiras bombeiros profissionais da Administragdo Local

Centro Comum de Vistos em Cabo Verde

Contrato de eletricidade

Taxas Certificados qualificagdo Profissional Protegdo Radioldgica

Curso de Formagdo de Oficiais GNR

Criagdo do Consulado Honorario de Portugal em N’'Djamena, Chade

Visa aprovara orgdnica da Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

Estabelece as atribuigBes, competéncias e organizagdo da estrutura interna da Forca Aérea

Visa aprovara orgdnica da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional

Estabelece a organizagdo e atribuigdes das estruturas principais da Marinha

Visa aprovara orgdnica do Instituto da Defesa Nacional

Visa aprovara orgdnica da Direcdo-Geral de Politica de Defesa Nacional

Visa aprovara orgdnica da Inspecdo-Geral da Defesa Nacional

Estabelece a estrutura interna do Estado-Maior-General das Forgas Armadas

Visa aprovara organizagdo e atribuiges das estruturas principais do exército e fixar as competéncias dos respetivos
dirigentes, em regulamentac¢do do disposto no DL 186/2014, de 29/12 (Lei Orgdnica do Exército)

Taxas autorizagdo servicos de seguranca e saude no trabalho

Alteragdo a Portaria n° 275/2010, de 19 de maio

Alteragdo a Portaria n° 275/2010, de 19 de maio

Taxa para exercicio da profissdo de Podologista:

Nimero de USF a constituir em 2015

Aquisigdo servigos limpeza

Visa, em transposi¢do de Direito Comunitario, proceder a alteragdo do DL 93/2010, de 27/07, que aprova o Regime do Comércio
de Licengas de Emissdo de Gases com efeito de Estufa das Atividades de Aviagdo

Criagdo de posto de trabalho para trabalhador proveniente do SIRP (Miguel Vasconcelos)

Protocolo Ar Co ANQ/DGES

Gestdo do instrumento financeiro para a reabilitagdo urbana no ambito do Portugal 2020

Atividades de Enriquecimento Escolar (AEC)

Visa proceder a alteragdo dos Estatutos dos Hospitais e Centros Hospitalares, EPE, dos Estatutos das Unidades Locais de
Saude, EPE, bem como do diploma que se aplica aos hospitais do setor publico administrativo

Participagdo de Portugal na AID

Portaria sobre taxas relacionadas com SIR

Portaria sobre elementos instrutdrios relacionados com SIR

Portaria sobre Zona Empresarial Responsavel (ZER) relacionada com SIR

Incentivos a comunicagdo social

Portaria sobre seguro relacionado com Sistema de Industria Responsdvel (SIR)

Isengdo taxas moderadoras - rendimentos relevantes para insuficiencia economica

Visa autorizara criagdo do Centro Internacional para a Formagdo Avangada em Ciéncias Fundamentais de Cientistas oriundos
dos Paises de Lingua Portuguesa (ver 4870)

Aumento capital BIRD

Procede a regulamentacdo da Lei dos Baldios

Aprova a orgdnica do Instituto dos Mercados Publicos, do Imobilidrio e da Construgdo, o qual sucede nas atribui¢des do
Instituto da Construgdo e do Imobilidrio

Numero de USF a constituir em 2015 - diploma assinado (ver P6200/2015)
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Proposta de Despacho relativo a autorizagdo prevista no artigo 59.2 do Decreto-Lei n.2 280/2007, de 7 de agosto. Pedido de

Despacho A .
contributos internos
Lei Visa aprovar o estatuto do bailarino da Companhia Nacional de Bailiado (apresentado pelo Grupo Parlamentar do PCP, na AR)
Despacho Projeto de Despacho das Ministras de Estado e das Finangas e da Administragdo Interna visando autorizar a abertura de
P procedimento concursal interno para admissdo ao curso de formagdo de sargentos da Guarda Nacional Republicana
Portaria ITP - portaria que fixa as taxas do jogo online
QOutro Orgamento Europeu Retificativo 1/2015
Despacho Projeto de Despacho que estabelece os principios e as normas aplicdveis ao sistema de gestdo de embalagens e residuos de
P embalagens
Despacho Projeto de Despacho conjunto que visa atribuir o direito a perce¢do de Abono para falhas a funciondrios do mapa de pessoal

civil da Marinha
Projeto de Decreto Regulamentar que estabelece a identificagdo dos niveis remuneratérios correspondentes as posigdes

Decreto Regulamentar L . . . - P—
remuneratérias da carreira de técnico diagndstico e terapéutica

Portaria Lojas do Cidaddo

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que visa proceder a criagdo do regime legal da carreira especial técnico de emergéncia
Decreto-Lei Proposta de Estatuto do Militar da Guarda Nacional Republicana

Despacho Contratagdo de 1000 enfermeiros - clarificagdo das entidades abrangidas

Decreto Regulamentar Tarifa Social de energia elétrica

Despacho Conjunto Recrutamento 150 postos de trabalho Assistente Graduado Sénior

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei aplicavel aos médicos selecionados no @mbito do Programa de Doutoramento em Investigagdo Clinica
ou do Programa Investigador Médico

Despacho Conjunto IAPMEI - Compete 2020 nomeacdo de secretdrios técnicos

Portaria Portaria que aprova os estatutos do - IGeFE, I.P.

Decreto-Lei Alteragdo da lei organica da ACSS

RCM Compromisso plurianual - Aquisi¢do de servigos de desenvolvimento, implementagdo e manutengdo do Sistema de
Informagédo do Portugal 2020 (ADC)

Despacho Despacho renovagdo Fiscal unico

Qutro Proposta de abertura de concurso para carreiras especiais dos registos e do notariado.

Regulamento GSEA-nd-Plano de Ordenamento_Estuario do Tejo

Portaria GSET-nd-Contratagdo de Servicos_gestao_desmaterializagao_arquivo

RCM GMDN-nd-Pedido de agendamento_para_RSE_6_julho_RCM_EMPORDEF

Decreto Regulamentar GMAM-nd-Reg_DL403/2015_Liquidacao_Casa_do _Douro

Despacho Conjunto Criagdo de posto de trabalho para trabalhador proveniente do SIED (Rui Miguel Martins)
Projeto de Despacho dos Ministros da Defesa Nacional e de Estado e das Finangas que visa fixar as comparticipagdes a pagar

Despacho pelos paises de origem dos candidatos para as vagas na capacidade sobrante dos Estabelecimentos de Ensino Militares e

P Institutos do Ministério da Defesa Nacional e pela Assessoria Militar no ambito da Cooperagdo Técnico Militar com os PALOP

e Timor-Leste

Despacho Conjunto Bilhética Museu do Chiado (DGPC)

Despacho Conjunto Criagdo de posto de trabalho para trabalhador proveniente do SIED (Helder Esménio)

Portaria GMAM-nd-Portaria_conjunta_Taxa de seguranca_alimentar_mais

Despacho Conjunto Aquisi¢do Datacenter Secundario - Il

RCM Refei¢Bes confecionadas - IEFP

Decreto-Lei Constitui¢do de consdrcios no @mbito do Ensino Superior

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que procede a adaptagdo do quadro estatutario do Servigo de Utilizagdo Comum dos Hospitais (SUCH), a
um modelo que espelhe a sua realidade associativa composta porentidades publicas

Decreto-Lei DGEG-nd-Processo_extincao_fusao_DRE

RCM Projeto de Resolugdo do Conselho de Ministros que visa aprovar as regras de organizagdo e funcionamento da Rede
Operacional de Servigos Partilhados de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo da Administragdo Publica

Despacho Conjunto Aquisicdo da categoria de assistente graduado - SNS

Decreto-Lei Nova versdo do projeto de Decreto-Lei que visa autorizara criagdo do Centro Internacional para a Formagdo Avangada da
UNESCO, em Ciéncias Fundamentais de Cientistas oriundos dos Paises de Lingua Portuguesa
Projeto de Resolugdo de Conselho de Ministros que visa criar uma estrutura de missdo com a finalidade de assegurara

RCM gestdo técnica e a coordenagdo da articulagdo funcional entre os Fundos da Politica de Coesdo e os Fundos Competitivos
Europeus

RCM Projeto de Resolugdo de Conselho de Ministros que visa aprovar a participagdo financeira de Portugal na 13.2 Reconstituigdo
do Fundo Africano de Desenvolvimento

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que visa aprovar o modelo de contabilidade dos servigos de registo do Instituto dos Registos e do
Notariado, I.P., regulando os respetivos fluxos financeiros

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei - Mecanismo temporario para médicos com fungdes USF e nas UCSP

RCM Apoio ao ensino especial

Despacho Conjunto Aquisigdo de servidores, armazenamento de dados backup

Despacho Conjunto Despacho de remuneragdo membros da Comissdo de Farmécia e Terapéutica

Despacho Contratagdo e varios servigos

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que visa instituir um novo regime de atribui¢do do Subsidio Social de Mobilidade aos Cidaddos

Beneficiarios, no &mbito dos Servicos Aéreos e Maritimos entre o Continente e a Regido Auténoma dos Agores
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Decreto-Lei Carreira dos técnicos de emergéncia do INEM (ver P6978/2015)

Portaria GSET-nd-Alteracao_Portaria 275/2010_valor_taxas_pagar_emissao_certificados_qualificacao

Despacho Processo de transferéncia da Universalidade Juridica da Assembleia Distrital de Lisboa —passivo relativo aos salarios de
uma trabalhadora

Decreto-Lei Anteprojeto de Decreto-Lei que visa alterar o Cédigo dos Contratos Publicos

Decreto-Lei PSP-nd_Devolucao_processos_DIP/361/SEO/2015

Decreto-Lei PSP-nd_Devolucao_processos_DIP/360/SEQ/2015

Qutro Projeto de Orgamento Geral da Unido Europeia para o Exercicio de 2016.

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que aprova o estatuto profissional do pessoal em fungdes publicas da Policia de Seguranga Publica
(PSP)

RCM Compromisso plurianual-Refei¢gdes 2016-2018 (DGRSP)

QOutro Programa_estrategico_cooperacao_Portugal_Mocambique_2015-2019

Portaria IMPIC - Taxas de construgdo

RCM RCM - Centro de Atendimento do SNS

RCM Projeto de Resolugdo do Conselho de Ministros —Renovagdo do Programa Escolhas para o periodo 2016 — 2021 (6.2 e 7.2
geragoes)

RCM Contratos_de_cooperacao

Despacho Projeto de Despacho que visa transferir para o Estado as universalidades juridicas da Assembleia Distrital de Lisboa

Proposta de alteragdo da Portaria n.2 283/2014, de 31 de dezembro, para a extensdo da redugdo de 50% do montante das taxas

Portaria
cobradas para efeitos de credenciagdo do pessoal do MNE

Decreto-Lei GSEA-nd_Programa_apoio_mobilidade_eletrica_na_administracao_publica

RCM 2.2 Revisdo do Plano de Negocios 2007_2037_versao junho 2015 autorizacdo de despesa do Contrato Programa 2016/2018

Portaria IMT - Portaria passe social e Portugal porta a porta

Portaria Projeto de Portaria que visa alterar o regime juridico da Comissdo Interministerial de Limites e Bacias Hidrograficas Luso-
Espanholas (CILBH)

Portaria Portaria Conjunta sobre estruturas de coordenagdo do ensino da lingua portuguesa no estrangeiro. Proposta de alteragdo da
Portaria n.2 1191/2010, de 19 de novembro

Outro Tabela rernuneratdria Carreira Farrnacéuticos + Nutricionistas + Psicélogos Clinicos

RCM Apoio financeiro dado pelo Estado a Centros de Recursos de Apoio a Inclusdo para o ano letivo de 2015/2016

RCM contratos de patrocinio

Portaria RNCCI - Pregos a praticar em 2015

Despacho Conjunto Acumulacdo fungdes docente membro conselho adm (despacho)- ver P4479/2015

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que visa alterar o Regulamento do Fundo de Intervencdo Ambiental (Decreto-Lei n.2 150/2008, de 30/7)
na sequéncia da reforma da Tributagdo Ambiental operada pela Lei n.2 82-D/2014, de 31/12

Portaria Acumulagdo de formadores

Portaria Projeto de Portaria que visa alterara estrutura nuclear da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional
Projeto de Portaria que visa determinar a estrutura nuclearda Inspegdo-Geral da Defesa Nacional, fixar as competéncias das

Portaria respetivas unidades organicas, e estabelecer o nimero maximo de unidades orgénicas flexiveis e a dotagdo maxima de
chefes de equipas multidisciplinares

Portaria Projeto de Portaria que visa alterara estrutura nuclear do Instituto da Defesa Nacional (IDN)

Portaria Projeto de Portaria que visa determinar a estrutura nuclear da Diregdo-Geral de Politica de Defesa Nacional, fixaras

competéncias das respetivas unidades organicas, e estabelecer o nimero maximo de unidades organicas flexiveis
Portaria GMAOTE-nd-PCS_MAOTE_DGT
Projeto de Portaria que visa determinar a dotagdo maxima de chefes de equipas multidisciplinares da Inspegdo-Geral dos

Portaria Ministérios do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia e da Agricultura e do Mar

Portaria Projeto de Portaria que visa alterara estrutura nuclear da Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente, Ordenamento do
Territorio e Energia

Portaria Projeto de Portaria que visa aprovar a estrutura organica e a dotagdo de Chefes de Equipas Multidisciplinares da Diregdo-

Geral do Territdrio, do Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia

Projeto de Portaria que visa determinar a estrutura nuclear da Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional, fixaras
Portaria competéncias das respetivas unidades orgadnicas, e estabelecer o nimero maximo de unidades orgénicas flexiveis e a

dotagdo maxima de chefes de equipas multidisciplinares

Despacho Despacho - Zonas carenciadas
Projeto de Regulamento do Seguro de Satde, incluindo hospitalizagdo e evacuagdo em caso de necessidade, dirigido aos
Regulamento militares nomeados para a¢des de cooperagdo técnico-militares no estrangeiro (art. 11.2, n.2 1, do Decreto-Lei n.2 238/96, de
13/12)

Projeto de Portaria que procede a definigdo da forma de célculo, distribui¢do, modo de pagamento e termos do respetivo
agravamento ou redugdo das taxas e outras despesas devidas no dmbito do Sistema da IndUstria Responsavel

RCM GSET-nd-Projeto_RCM_protocolo_financeiro_Estado/RAA

Projeto de Decreto-Lei que visa proceder a alteragdo da Lei Organica do Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da

Portaria

Decreto-Lei - .
Justicga, I.P., do Ministério da Justica
Despacho Nova versdo do Projeto de Despacho que visa aprovar o Regulamento de Utilizagdo de Espagos da Diregdo-Geral do Livro, dos
P Arquivos e das Bibliotecas
Despacho GSEAIA-nd-Despacho_zona_caca_Contenda
Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que visa alterara Orgdnica do Instituto Hidrografico (IH)
Decreto-Lei Alteragdo dip Protec¢do Social
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Portaria que estabelece os valores a cobrar pelas Comissdes de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) no ambito
Portaria da apreciagdo de comunicag¢des prévias e de pedidos de autorizagdo de processos relacionados com o regime juridico da
reserva ecoldgica nacional (REN).

Despacho Conjunto Despacho Conjunto - Recrutamento 12 médicos na drea da medicina intensiva

Portaria GSEAIA-nd-Residuos_laboratorias_perigosos_INIAV

Portaria GSEOTCN-nd_consolidacao_mobilidade

Decreto-Lei Diploma de Alteragdo ao DL 156/2013 sobre residuos radioativos

Portaria SGME - aprovagdo da estrutura nuclear

Portaria DGAE - aprovagdo da estrutura nuclear

Decreto-Lei Regime ACES - altera¢do ao DL 28/2008

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que estabelece o regime juridico aplicavel ao aproveitamento da energia geotérmica
Decreto-Lei Contratagdo professores de francés

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que que fixa os efetivos das Forgas Armadas para o ano de 2016

Projeto de despacho que determina a compensacio pela prestagdo de servigos de peritos que ndo sejam trabalhadores da

bespacho Administragdo Central do Sistema de Saude, I.P.

Portaria alteragdo estatutos ACSS

Portaria alteragdo estatutos ARS

Decreto-Lei Extingdo do estabelecimento fabril do Exército denominado Laboratdrio Militar de Produtos Quimicos e Farmacéuticos

Decreto Regulamentar Projeto de Decreto Regulamentar que procede a regulamentacdo da respetiva carreira especial de nutricionista
Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que visa estabelecer o regime legal da carreira especial de nutricionista

Decreto Regulamentar  Projeto de Decreto Regulamentar que procede a regulamentagdo da respetiva carreira especial de Psicélogo Clinico
Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que visa estabelecer o regime legal da carreira especial de Psicélogo Clinico

Decreto Regulamentar Projeto de Decreto Regulamentar que procede a regulamentacdo da respetiva carreira especial Farmacéutica

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que visa estabelecer o regime legal da carreira especial Farmacéutica
RCM Vigilancia e Seguranca - |IEFP

Despacho GSEC-nd-ADLisboa

Despacho Conjunto Criagdo de posto de trabalho para trabalhador proveniente do SIS (Silvia Figueiredo)
Decreto-Lei GSEAP-nd-Estrutura_organica_GMAOTE

Decreto-Lei GSEAP-nd-Estrutura_organica_DGT

Portaria GMAOTE-nd_SGMAOTE_DGT_IGAMAOTE

Portaria Projeto de portaria sobre os tipos de licengas de caga e respetivas taxas

Portaria Portaria que fixa a estrutura nuclear das CCDR

Portaria GSEA-nd_Taxas_LUA

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei sobre o novo classificador funcional de despesas publicas
Portaria GMAOTE-nd-Portaria_consolidagdo_mobilidade_IGAMAOTE

RCM Plano Estratégico Cultural da area de Belém (SEC/FCCB)

RCM AEC - autorizagdo de despesa

Portaria ESPAP-nd_Aquisicao_servigos_processamento_documentos_despesa_receita_2016
Despacho Despacho aumento de capital varias entidades

Portaria GMAM-nd_Taxas_DGRM

Portaria Projeto de portaria_emissao_carta_cacador_ICNF

Decreto-Lei Revisdo da carreira dos técnicos de diagndstico e terapéutica - Ver tb 6920/2015

Projeto de Decreto-Lei que visa proceder a transferéncia de atribuigdes e competéncias da Parque Expo 98, S.A., em matéria de
Decreto-Lei organizagdo da participagdo portuguesa em exposigdes universais e internacionais, para a Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que visa proceder a criagdo de uma linha de crédito dirigida aos produtores de leite

RCM Projeto de Resolugdo do Conselho de Ministros que visa proceder a criagdo da Comissdo de Coordenagdo das Politicas de
Prevengdo e Combate ao Branqueamento de Capitais e ao Financiamento do Terrorismo

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que visa proceder a criagdo do Fundo de Capital e quase Capital

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que visa proceder a criagdo do Fundo de Divida e Garantias

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que transp&e para a ordem juridica interna a Diretiva n.2 2012/34/EU do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 21 de novembro de 2012, que estabelece um espago ferrovidrio europeu tnico.

Portaria Portaria Conjunta (MEF,MDN e MNE)_Atualiza¢do do quadro dos adidos_ Solicitagdo de contributos internos_22 DEL

Despacho GM-nd-Procedimento_concursal_investigador_auxiliar_INIAV

RCM Compromisso plurianual - Indemnizagdo ao CPAS (IGFEJ)

Despacho Conjunto Criagdo do Consulado Honorario de Portugal em Minsk, Bielorrissia

Decreto-Lei Reorganizacao da DGEG - atribuigoes LNEG

Projeto de Resolugdo de Conselho de Ministros que visa autorizara realiza¢do da despesa e o respetivo escalonamento
RCM plurianual inerente a celebragdo de um protocolo financeiro de cooperagdo entre o Estado e a Regido Auténoma da Madeira,
para atribui¢do do subsidio social de mobilidade
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Tipo de Diploma Projeto de Diploma

Portaria Isengdo pagamento contribui¢des a SS aos produtores de leite de vaca cru - ISS

Portaria EP - Estatuto Estradas Rede Rodovidria Nacional

Despacho Conjunto GMAM - Plano de prevengdo das situagdes de seca

Despacho Atribuicdo de subsidio de residéncia respeitante a 2012

Portaria GMEF - Dispensa de pagamento da SS dos produtores de leite de vaca cru

Decreto-Lei GSEE - Processo de reorganizagdo da DGEG, transferéncia de atribui¢des do LNEG

Despacho Proposta de Fiscal Unico na UnivLlisboa

Decreto-Lei Criagdo da Fundagdo Univdo Minho

Despacho Remuneragdo dos Conselhos Cientificos na FCT

Portaria GSEE -Atribui¢des da DGEG

Despacho RCM - Contrato programa com a misericordia
Projeto de despacho das Ministras de Estado e das Finangas e da Administragdo Interna visando autorizar a alteragdo da

Despacho posicdo remuneratdria ou a transi¢do para as tabelas remuneratérias aprovadas pelo Decreto-Lei n.2 299/2009, de 14/10, de
pessoal com a categoria de Chefe da Policia de Seguranga Publica (art. 38.2, n.2 16, da Lei n.2 82-B/2014, de 31/12)

Despacho Conjunto Visa autorizar o pagamento da Elei¢gdo da Assembleia da Regido Autdnoma da Madeira

Despacho GSEA - Protocolo QUIOTO FPC

Despacho Conjunto Despacho Atribui¢do de subsidio de residencia
Projeto de Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 2/XI11/18, da Iniciativa Conjunta do Partido Social Democrata e do Centro

RAR Democratico Social - Partido Popular, relativo a reafirmagdo da vinculagdo de Portugal aos seus principais compromissos
europeus

Despacho GSEE - Reorganizag¢do da DGEG, transferéncia do LNEG

Despacho Atribui¢do subsidio de alojamento ao Ch Gab Min Educagido

Despacho Atribuicdo subsidio de alojamento ao SEDEAE

Despacho Conjunto Despacho - Nimero de USF a constituir em 2015

Despacho Atribuicdo subsidio de alojamento ao Min Educagdo

Despacho Atribuicdo subsidio de alojamento ao SEESC

Despacho Atribuicdo subsidio de alojamento ao SEEBS

Despacho CCDRN - Programa de cooperagdo transnacional do espaco atlantico 2007-2013

RAR Projeto de Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 5/XI11/12, da Iniciativa Conjunta do Partido Social Democrata e do Centro
Democratico Social - Partido Popular, relativo as orientagdes fundamentais da politica externa portuguesa

outro Projeto de Orcamento Geral da Unido Europeia para o Exercicio de 2016 (apds Comité de Conciliagdo). Apos aprovagdo é
publicado em Jornal Oficial da Unido Europeia.

Portaria Visa alterar o Regime Juridico da Seguranga Contra Incendios (SCIE) da ANPC

Lei Projeto de Lei n.2 34/XIII - Extingdo das redugbes remuneratdrias na Administragdo Publica

Lei Projeto de Lei n.239/XII1/1.2 - Estabelece os mecanismos das redu¢des remuneratérias temporarias e as condi¢des da sua
reversdo, procedendo a primeira alteracdo a Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro

RAR Projeto de Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 14/XI11/12, da Iniciativa Conjunta do Partido Social Democrata e do
Centro Democratico Social - Partido Popular, relativo a criagdo de um Programa de Desenvolvimento Social

Lei Projeto de Lei n.2 43/XI11/1.2 - Prorrogac¢do de Receitas previstas no Orgamento do Estado para 2015

Decreto-Lei Projeto de Decreto-Lei que visa alterar e prorrogar a vigéncia do Decreto-Lei n.2 101-A/2015

Projeto de Resolugdo do Conselho de Ministros visando autorizara Dire¢do-Geral de Reinsercdo e Servigos Prisionais a
RCM assumir encargos plurianuais (anos de 2016, 2017, 2018 e 2019) para aquisi¢do de servigos de vigilancia eletréonica para
execugdo de sentengas judiciais
Lei Mecanismo de Apoio a Turquia em Favor dos Refugiados (Artigo 812 da Proposta de Lei do Orgamento do Estado para 2016)
Projeto de Resolugdo de Conselho de Ministros que visa proceder a delegag¢do de competéncias no Ministro da Educagdo para
a pratica de atos no ambito de contratos de patrocinio para os anos letivos de 2015-2016, 2016-2017 e 2017-2018
RCM Visa alteracdo ao contrato do SIRESP
Projeto de Resolugdo do Conselho de Ministros que visa autorizara renovag¢do do protocolo celebrado entre a Administracdo
RCM Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, LP. e a Lusiadas Parcerias Cascais, S.A., em 8 de outubro de 2008, para a prestagdo
de cuidados em ambulatério a doentes com VIH/SIDA
Projeto de Despacho que visa prorrogar os contratos de trabalho em fung¢des publicas, na modalidade de contrato a termo
Despacho resolutivo incerto, celebrado com 114 médicos internos que iniciaram o internato médico em 1 de janeiro de 2015 e que ndo
foram colocados, em 2015, nas vagas da especialidade
Projeto de Despacho que visa determinara compensacdo pela prestagdo de servigos de peritos que ndo sejam trabalhadores

RCM

Despacho da Administragdo Central do Sistema de Saude, I.P.
RCM Fornecimento de refeigdes Escolares

RCM Comprimisso para as Escolas Profissionais
Despacho GMNE - Subsidio de alojamento do GSECP
Despacho GMA - Subsidio de alojamento do MA

Despacho GMA - Subsidio de alojamento do GSEA

Despacho GMA - Subsidio de alojamento do GSEOTCN
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Participacao da DGO em reunides, grupos de trabalho, comissoes e outras

representagoes

11th Annual Meeting of the OECD Senior Budget Officials Performance and Results Network
36th Annual Meeting of OECD Senior Budget Officials (SOB)

Comissdo Revisora de Contas da Fundagdo Calouste Gulbenkian

Conselho Superior de Estatistica (como suplente)

Comité Consultivo dos Recursos Proprios

Comissdo de Coordenagdo e Supervisdo do Empréstimo-Quadro entre o BEl e a Republica Portuguesa
Comissdo de Reforma da Lei de Enquadramento Orgamental

DGO - ESPAP no ambito do Plano de Atividades Conjunto

Comité Executivo do Plano Setorial TICdo MF

Grupo de Operacionalizagdo da Fatura Eletronica na AP

Conselho Administrativo do Fundo de Fomento Cultural

Vogal do Conselho Geral da Fundagdo para as Comunicagdes Mdveis

Grupo de Trabalho para a avaliagdo dos modelos organizativos dos ministérios
(artigo 34.2 da Lei n.2 82-B/2014, de 31/12)

Comissdo Interministerial para os Assuntos do Mar

Comissdo Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncia e do Uso Nocivo

do Alcool

Comissdo de Acompanhamento do Acordo entre os Ministérios da Salude e das Finangas e a Industria Farmacéutica

Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa

Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) - Conselho Geral

Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) - Comiss&o Executiva / Comité de Normalizacdo Contabilistica Piblico

Conselho Administrativo da Provedoria de Justica

Conselho Fiscal da Fundagdo Raquel e Martin Sain

EDP Statistics Working Group

Task Force on Methodological Issues (MGDD)

Government Finance Statistics Task Force

Grupo de Trabalho das Estatisticas das Administragdes Publicas (GTAP)
Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF)

Conselho de Coordenagdo Financeira (CCF)

Programa Integrado de Cooperagdo e Assisténcia Técnica em Finangas Publicas (PICATFin) com os PALOP

Grupo de Trabalho para a Revisdo do Método de Calculo dos PMP (Coordenagdo IGF)
1st Fact Finding Mission to Portugal - CE

Artigo IV Consultation Mission - FMI

Forecast Mission to Portugal - CE

15th Annual Sector Accruals Symposium - OCDE

EPSAS Cell on First Time Implementation

EPSAS Working Group

Evento CIO Summit 2015

Colaborag¢ido em estudo académico - UC/ ISCTE / UM

Comissdo Interministerial de Compras

Post-Programmes Surveillance - Post-Programme Monitoring

Grupo de Trabalho da SECA (apoia a Comissdo de Prevengdo, Monitorizagdo e Acompanhamento da SECA - CPMAS)

Conselho de Coordenagdo Financeira (CCF)
Reunido de Kick-off do Projeto Entidade Contabilistica Estado
Reunido do Projeto de Implementagdo do POC-E

PFM TA Mission - Accrual Accounting - FMI

Comissdo de Acompanhamento dos Regimes de Incentivo a Leitura de PublicagBes Periddicas e dos Incentivos do

Estado a Comunicagdo Social

Liquidataria da Fundagdo para as Comunicagdes Mdveis

Internacional
Internacional
Nacional
Nacional
Internacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional

Nacional

Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Internacional
Internacional
Internacional
Nacional
Nacional
Nacional
Internacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Internacional
Internacional
Internacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Anual

Anual

Anual

Variavel

Anual

Conforme convocatéria
Conforme convocatéria
Mensal

Conforme convocatéria
Conforme convocatéria
Conforme convocatéria

Conforme convocatéria
Conforme convocatéria
Variavel

Conforme convocatéria

Conforme convocatdria
2 (x) Ano

2 (x) Ano

Semanal

Conforme convocatéria
2 (x) Ano

2 (x) Ano

4 (x) Ano

2 (x) Ano

Conforme convocatéria
4 (x) Ano

2 (x) Ano

Conforme convocatéria
Conforme convocatéria
Variavel

Conforme convocatéria
4 (x) Ano

Anual

Variavel

Variavel

Unica

Unica

Conforme convocatéria
Varidvel

Conforme convocatéria
2 (x) Ano

Conforme convocatéria
Conforme convocatéria

Variavel
Conforme convocatéria

Conforme convocatéria
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QUAR 2015
QUAR

Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo

MINISTERIO DAS FINANGAS

Organismo: Direg¢do-Geral do Orcamento

egular e 0 processo e controlo das Inancas publicas, avaliar a evolugao dos principais agregados das contas publicas,
MISSAO: propor medidas que garantir a tempestividade da informagéo da execucdo orgamental e participar na preparagdo da

OE 1. Desenvolver o Processo de Programagéo Plurianual
OE 2. Reforgar a Eficacia do Controlo Orcamental
OE 3. Melhorar a Qualidade da Informagéo, a Transparéncia e a Comunicagdo Externa

Taxa d
01. Aprofundar os il e jologias do processo orgamental Peso 85% ax.a e_ 120,5%
Realiza¢do
.. . Resultado Taxa de e
Indicadores 2012 2013 2014 e Tolerdncia - Valor Critico . Peso Classificacdo
2015 Atingido Realizacdo
IND1. Numero de instrumentos novos ou revistos e melhorados 49,5 39 33 5 1 8 18% 6 100% Atingiu
Numero de metodologias novas ou revistas desenvolvidas ou
IND2. . 8 8 7 2 3 1 5 18% 3 100% Atingiu
implementadas
IND3. Numero de contributos em grupos de trabalho na 109 97 76 5 95 10% 81 100% Atingiu
Numero de elementos informativos para o acompanhamento da
IND4. ° P P na na na 80 2 100 18% 81 100% Atingiu
execugdo orgamental
INDS5. Numero de pareceres emitidos sobre AO na na na 197 10 246 18% 396 201% Superou
IND6. Numero de pareceres emitidos sobre diplomas legais na na na 345 15 431 18% 389 113% Superou
Taxa de
02. Alargara 30 com parcei ionais e ii ionai Peso 15% . 110,0%
Realizacdo
Resultad Taxa d
Indicadores 2012 2013 2014 ik Tolerdncia ~ Valor Critico Peso es.u .a ° a)fa ? Classificagdo
2015 Atingido Realizacdo
IND7. Grau de participagdo em reunides agendadas 106% 100% 113% 70% 5% 100% 60% 70% 100% Atingiu
INDS. Ndmero de comunicagdes em agdes de divulgagdo e nimero de na 3 3 2 1 6 20% 6 125% Superou
propostas de protocolos

Taxa d
03. Simplificar o processo orcamental Peso 30% ax.a e_ 100,0%
Realizacdo
Resultad Taxa d
Indicadores 2012 2013 2014 e Tolerancia  Valor Critico  Peso es.u .:-1 ° a)fa < Classificagdo
2015 Atingido ~  Realizacdio
INDS. N.ﬂme_r? defgﬁes,estudos ou normas I.egislati\fas de 7 10 16 10 2 13 100% 12 100% Atingiu
simplificagdo apresentados e automatismos criados
L C.ontribuir para a m?dernizagio dos sistemas de informag&o de suporte a gestdo | e alargar e melh a infe ] Peso:| 35% Tax‘a de 131,0%
. disponibilizada ao cidada Realizagdo
Resultad Taxa d
Indicadores 2012 2013 2014 e Tolerdncia = Valor Critico Peso e%u .a ° a)fa s Classificagdo
2015 Atingido Realizacdo
IND10. Nimero de cadernos de requisitos novos ou revistos na na na 3 1 5 70% 5 125% Superou

IND1L. Destenvolvirner]t‘o do modelo "Conhecera CGE" a disponibilizar na na na 334 5 300 30% 273 145% Superou
na internetaté a data de 30 de setembro

Taxa d
05. Definir instrumentos de normalizagio que contribuam para a fiabilidade, ividade, ilidade e relevancia da inf 5 Peso: 35% ax.a ?_ 100,0%
Realizacdo
Resultad Taxa d
Indicadores 2012 2013 2014 et Tolerdncia  Valor Critico Peso es,u .a ° a)fa e_ Classificagdo
e o o L e o i FUNNS SRR L1 -0 SRS SO S Atingido Realizacdo
IND12. Nimero de procedimentos normalizados na na na 9 1 11 60% 9 100% giu
IND13. Numero de documentos normalizadores emitidos na 2 3 5 1 8 40% 6 100% Atingiu
06. a icagdo e a satisfagdo dos utilizadores Peso: 50% axa de 120,9%
Resultad
Indicadores 2012 2013 2014 iz Tolerdncia  Valor Critico Peso e%u .a ° Classificagdo
2015 Atingido
IND14. Nimero de respostas a entidades externas na na na 1483 20 1853 20% 1934 130% Superou
IND15. Grau de respostas a solicitagdes externas na 100% 98% 90% 5% 100% 20% 93% 100% Atingiu
IND16. Ndmero de funcionalidades melhoradas e disponibilizadas na na na na 3 1 5 20% 4 100% Atingiu
SN .11 S )11 T S S SN NN S N S
IND17. Nimero de publicagdes na na na 90 5 113 20% 139 153% Superou
IND18. Grau de satisfacdo dos utilizadores (escala de 1a 5) na na na 32 0,1 5 20% 4,7 121% Superou
Taxa d
07. Aumentar a qualificagdo dos trabalhadores Peso: 50% a)fa i 246,7%
Realizagdo | " 77T
Resultad Taxa d
Indicadores 2012 2013 2014 L Tolerdncia ~ Valor Critico  Peso esuitaco axa de Classificagdo
2015 Ating
IND19. Ndmero de iniciativas ministradas pela DGO na na 12 4 1 6 50% 10 Superou
IND20. Nimero de horas das iniciativas ministradas-pela DGO na na 112 60 3 75 50% 191 Superou
Legenda: na - Ndo aplicavel
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Taxa de Realizagdo Parametros e Objetivos Objectivos
mais relevantes
Planeado Taxa de Realizacdo Classificagdo S - =
Ponderagdo : Identificacdo

EFICACIA 30% 118,9% Superou

01. Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo orcamental 85% 120,5% Superou 25,5% R

02. Alargar a cooperagdo com parceiros nacionais e internacionais 15% 110,0% Superou 4,5%

EFICIENCIA 45% 110,8% Superou

03. Simplificar o processo orcamental 30% 100,0% Atingiu 13,5%

04. Contribuir para a moderniza¢do dos sistemas de informacdo de suporte a

gestdo orcamental e alargare melhorara informacgédo disponibilizada ao 35% 131,0% Superou 15,8% R

cidadéo

0O5. Definirinstrumentos de normalizagdo que contribuam para a fiabilidade, o o P

tempestividade, comparabilidade e relevancia da informacdo 35% 100,0% Atingiu 15’8% R

QUALIDADE 25% 183,8% Superou

06. Aumentar a comunicagdo e a satisfagdo dos utilizadores 50% 120,9% Superou 12,5%

O7. Aumentara qualificacdo dos trabalhadores 50% 246,7% Superou 12,5%

TAXA DE REALIZAGAO FINAL 131,5%
Realizados
Designagdo Pontuagdo (ar=ats 30/jun 30/set 31/dez Desvio D d_e
Efetivo Pontos Efetivo Pontos Efetivo Pontos Efetivo Pontos EEEIED
Dirigentes - Direg¢do Superior 20 5 100 5 100 5 100 5 100 0 100%
Dirigentes - Diregdo Intermédia 16 51 816 41 656 41 656 41 656 -10 80%
Técnicos Superiores 12 125 1500 94 1128 91 1092 96 1152 -29 77%
Coordenadores Técnicos 9 0 (o] 0 (o] 0 (o] [o] 0 - -
Informéticos 9 24 216 22 198 20 180 20 180 -4 83%
Assistentes Técnicos 8 11 88 72 9 72 9 72 -2 82%
Encarregados 6 1 6 1 6 0 0 0 0 -1 0%
Assistentes Operacionais 5 4 20 15 3 o) 3 15 -1 75%
TOTAL 221 2746 175 2175 169 2115 174 o -47 79%
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014

Numero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo: Realizados

246 193 244 185 221 191
Designagdo Planeados Inicial Corrigido = Execusfio Saldo wnch

30/jun 30/set 31/dez Execugdo

Orgamento de funcionamento 8245474 8245474 8123 683 3454 261 5118 005 6989 281 1134 402 86%
Despesas c/Pessoal 7 293 040 7293 040 7 000 623 3226 000 4724 679 6223108 777 515 89%
Aquisi¢cGes de Bens e Servigos 811932 811932 830130 86931 250 027 541 559 288571 65%
Transferéncias correntes 0 0 8301 [¢] 0 886 7415 11%
Despesas de capital 140 502 140 502 284 629 141 330 143 300 223728 60 901 79%
Orgamento de investimento (1] 0 73127 ) 1] 52 546 20581 72%
Aquisi¢bes de Bens e Servigos 0 0 73127 0 0 52 546 20581 72%
TOTAL (OF+Ol+Outros) 8245474 8245474 8196 810 3454 261 5118 005 7 041 827 1154983 86%

Indicadores

Fonte de Verificagao

Justificacdo do Valor Critico

Numero de instrumentos novos ou revistos e melhorados

Documentos das UO envolvidas

Grau maximo de execugdo

Numero de metodologias novas ou revistas desenvolvidas ou
implementadas

Sistema de Gestdo Documental (SGD), documentos das UO
envolvidas e Intranet

Grau maximo de execugdo

Numero de contributos em grupos de trabalho

Documentos das UO envolvidas e Intranet

O valor critico reflete a incerteza relativa
ao numero de contributos necessarios

Numero de elementos informativos para o acompanhamento da
execugdo orcamental

Sistema de Gestdo Documental (SGD), documentos das UO
envolvidas e Intranet

Numero considerado de exceléncia, face
aos meios existentes

Numero de pareceres emitidos sobre AO

Sistema de Gestdo Documental (SGD) e documentos das UO
envolvidas

O valor critico reflete a incerteza relativa
ao numero de parceres emitidos de
apoio a decisdo

Numero de pareceres emitidos sobre diplomas legais

Sistema de Gestdo Documental (SGD), documentos das UO
envolvidas e Intranet

O valor critico reflete a incerteza relativa
ao numero de parceres emitidos de
apoio a decisdo

Grau de participagdo em reunides agendadas

Documentos das UO envolvidas

Grau maximo de participagdo

Numero de comunicagdes em ag¢bes de divulgagdo e numero de
propostas de protocolos

Documentos das UO envolvidas

Numero considerado de exceléncia, face
aos meios existentes

Numero de a¢des, estudos ou normas legislativas de simplificacdo
apresentados e automatismos criados

Documentos das UO envolvidas

Grau maximo de execugdo

Numero de cadernos de requisitos novos ou revistos

Sistema de Gestdo Documental (SGD) e documentos das UO
envolvidas

Numero considerado de exceléncia, face
aos meios existentes

Desenvolvimento do modelo "Conhecer a CGE" a disponibilizar na
internet até a data de 30 de setembro

Sistema de Gestdo Documental (SGD) e documentos das UO
envolvidas

Prazo considerado de exceléncia

Numero de procedimentos normalizados

Sistema de Gestdo Documental (SGD) e documentos das UO
envolvidas

Grau maximo de execugdo

Nimero de documentos normalizadores emitidos

Numero de respostas a entidades externas

Sistema de Gestdo Documental (SGD) e documentos das UO
envolvidas

Documentos das UO envolvidas e Intranet

Grau maximo de execugdo

O valor critico reflete a incerteza relativa
ao numero de solicitagdes externas
(esclarecimentos)

Grau de respostas a solicitagdes externas

Sistema de Gestdo Documental (SGD) e documentos das UO
envolvidas

Grau maximo de satisfacdo (respostas)

Numero de funcionalidades melhoradas e disponibilizadas na
Extranet e Internet

Documentos das UO envolvidas e sitio da DGO

Numero considerado de exceléncia, face
aos meios existentes

Numero de publicagdes

Documentos das UO envolvidas

Numero considerado de exceléncia, face
aos meios existentes

Grau de satisfagdo dos utilizadores (escala de 1a 5)

Documentos das UO envolvidas

Grau maximo de satisfagao

Numero de iniciativas ministradas pela DGO

Documentos das UO envolvidas

Numero considerado de exceléncia, face
aos meios existentes

Numero de horas das iniciativas ministradas pela DGO

Documentos das UO envolvidas

Numero considerado de exceléncia, face
aos meios existentes
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